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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias 124.040
Preferenciais 248.079
Total 372.119

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 10.921 11.707 12.033
1.01 Ativo Circulante 490 618 2.010
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 113 96 86
1.01.03 Contas a Receber 0 986
1.01.03.01 Clientes 0 986
1.01.03.01.01 Contas a Receber 0 2
1.01.03.01.02 Contas a Receber por Cesséo de Direitos 0 984
1.01.04 Estoques 0 293 743
1.01.04.01 Estoques de Imdveis 0 293 743
1.01.06 Tributos a Recuperar 368 227 185
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 368 227 185
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 9 2 10
1.01.08.03 QOutros 9 2 10
1.01.08.03.02 Outras Contas 9 2 10
1.02 Ativo N&o Circulante 10.431 11.089 10.023
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.844 10.947 9.764
1.02.01.03 Contas a Receber 51 56 146
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 51 56 146
1.02.01.04 Estoques 291 289 0
1.02.01.04.01 Estoques de Imoéveis 291 289 0
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 1.123 10.223 8.933
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 1.123 10.223 8.933
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 379 379 685
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 379 379 685
1.02.02 Investimentos 8.471 94
1.02.02.01 Participacdes Societarias 8.471 94
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 8.471 0 94
1.02.03 Imobilizado 16 29 44
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 16 29 44
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1.02.04 Intangivel 100 113 121
1.02.04.01 Intangiveis 100 113 121
1.02.04.01.02 Softwares 100 113 121
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Verséo : 2

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 10.921 11.707 12.033
2.01 Passivo Circulante 9.848 15.543 25.329
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 13 6 268
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 13 6 268
2.01.02 Fornecedores 77 36 88
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 7 36 88
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 627 373 221
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 450 246 221
2.01.03.01.02 Obrigag6es Fiscais Parceladas 436 234 147
2.01.03.01.03 Outros Impostos Federais 14 12 74
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 177 127 0
2.01.03.03.01 Obrigag¢es Fiscais Municipais 52 15 0
2.01.03.03.02 Obrigag¢6es Fiscais Parceladas 125 112 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 8.276 2.776 5.940
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 8.276 2.776 5.940
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 8.276 2.776 5.940
2.01.05 Qutras Obrigacdes 689 12.134 18.612
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 689 12.134 18.491
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 12.134 18.491
2.01.05.02 Outros 0 121
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 0 101
2.01.05.02.05 Outras Contas 0 20
2.01.06 Provisdes 166 218 200
2.01.06.02 Outras Provisdes 166 218 200
2.01.06.02.01 ProvisGes para Garantias 166 218 200
2.02 Passivo Néo Circulante 9.922 13.063 14.279
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 1.867
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 1.867
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 0 1.867
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.02.02 Outras Obrigag6es 3.669 4.142 4.094
2.02.02.02 Outros 3.669 4.142 4.094
2.02.02.02.03 Obrigacdes Fiscais Parceladas - Federais 2.837 3.285 4.094
2.02.02.02.04 Obrigagdes Fiscais Parceladas - Municipais 832 857 0
2.02.04 Provisdes 6.253 8.921 8.318
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.746 1.666 2.200
2.02.04.01.05 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.746 1.666 2.200
2.02.04.02 Outras Provisdes 4.507 7.255 6.118
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 234 343 266
2.02.04.02.04 Provisado para Perda em Investimentos 4.273 6.912 5.852
2.03 Patriménio Liquido -8.849 -16.899 -27.575
2.03.01 Capital Social Realizado 38.969 8.969 8.969
2.03.02 Reservas de Capital 0 15.374 0
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 15.374 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -47.818 -41.242 -36.544
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 5.172 3.526 2.724
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos 0 -160 -75
3.03 Resultado Bruto 5.172 3.366 2.649
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -8.891 -2.934 -2.968
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -3.993 -2.178 -1.584
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -380 534 142
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.668 -137 -740
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.850 -1.153 -786
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -3.719 432 -319
3.06 Resultado Financeiro -2.857 -5.130 -4.697
3.06.01 Receitas Financeiras 49 46 7
3.06.02 Despesas Financeiras -2.906 -5.176 -4.704
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -6.576 -4.698 -5.016
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 0 0 4.123
3.08.02 Diferido 0 0 4.123
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas -6.576 -4.698 -893
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -6.576 -4.698 -893
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢ao)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON -33,68000 -68,09000 -12,94000
3.99.01.02 PN -33,68000 -68,09000 -12,94000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON -33,68000 -68,09000 -12,94000
3.99.02.02 PN -33,68000 -68,09000 -12,94000
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
4.01 Lucro Liquido do Periodo -6.576 -4.698 -893
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -6.576 -4.698 -893
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -640 2.081 5.541
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -1.145 711 3.191
6.01.01.01 Resultado do Exercicio -6.576 -4.698 -893
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagoes 33 23 42
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.850 1.153 786
6.01.01.04 Provisdo para Contingéncias 80 -534 740
6.01.01.05 Despesas Financeiras - Juros e Varia¢des 2.468 4.767 2.516
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos 505 1.370 2.350
6.01.02.01 Estoques de Imdveis a Comercializar 291 161 -298
6.01.02.02 Contas a Receber/Créditos 0 986 6.276
6.01.02.03 Fornecedores 41 -52 67
6.01.02.04 Obrigag6es Tributarias e Trabalhistas 46 -309 -346
6.01.02.05 Obrigag6es Parceladas -258 247 -1.578
6.01.02.06 Adiantamento de Clientes 0 -101 -1.029
6.01.02.07 Depositos Judiciais 0 306 -128
6.01.02.08 Demais Ativos e Passivos 385 132 -614
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -13.967 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 14.624 -2.071 -5.831
6.03.01 Ingressos de Empréstimos 12.000 0 0
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Debéntures -8.968 -6.813 -15.741
6.03.03 Empréstimos/Contratos de Mdtuo -3.034 -10.632 9.910
6.03.04 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 14.626 15.374 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 17 10 -290
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 96 86 376
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 113 96 86
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 8.969 15.374 0 -41.242 0 -16.899
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.969 15.374 0 -41.242 0 -16.899
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 30.000 -15.374 0 0 0 14.626
5.04.01 Aumentos de Capital 30.000 -15.374 0 0 0 14.626
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -6.576 0 -6.576
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -6.576 0 -6.576
5.07 Saldos Finais 38.969 0 0 -47.818 0 -8.849
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 8.969 0 0 -36.544 0 -27.575
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.969 0 0 -36.544 0 -27.575
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 15.374 0 0 0 15.374
5.04.01 Aumentos de Capital 0 15.374 0 0 0 15.374
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -4.698 0 -4.698
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -4.698 0 -4.698
5.07 Saldos Finais 8.969 15.374 0 -41.242 0 -16.899
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 8.969 0 0 -35.651 0 -26.682
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.969 0 0 -35.651 0 -26.682
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -893 0 -893
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -893 0 -893
5.07 Saldos Finais 8.969 0 0 -36.544 0 -27.575
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 5.659 3.852 2.944
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.659 3.852 2.944
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.668 -1.712 -1.009
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 0 -160 -75
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.668 -1.552 -934
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.991 2.140 1.935
7.04 Retencdes -33 -23 -43
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -33 -23 -43
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.958 2.117 1.892
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -2.801 -708 3.343
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.850 -1.153 -786
7.06.02 Receitas Financeiras 49 46 7
7.06.03 QOutros 0 399 4.122
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -843 1.409 5.235
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado -843 1.409 5.235
7.08.01 Pessoal 884 443 606
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 584 326 220
7.08.03 Remuneracgé&o de Capitais de Terceiros 4.265 5.338 5.302
7.08.03.01 Juros 2.906 5.176 2.371
7.08.03.02 Aluguéis 0 162 0
7.08.03.03 Outras 1.359 0 2.931
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -6.576 -4.698 -893
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -6.576 -4.698 -893

PAGINA: 12 de 67



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 24.477 12.415 16.448
1.01 Ativo Circulante 19.738 7.004 9.841
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 707 196 331
1.01.038 Contas a Receber 2.245 2.280 3.736
1.01.03.01 Clientes 2.245 2.280 3.736
1.01.03.01.01 Contas a Receber 1.999 2.034 2.752
1.01.03.01.02 Contas a Receber s/ Cesséo de Direitos 246 246 984
1.01.04 Estoques 15.862 3.892 5.228
1.01.04.01 Estoques de Imdveis 15.862 3.892 5.228
1.01.06 Tributos a Recuperar 914 634 453
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 914 634 453
1.01.07 Despesas Antecipadas 2 2 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 8 0 93
1.01.08.03 QOutros 8 0 93
1.01.08.03.01 Adiantamentos Diversos e a Fornecedores 0 0 93
1.01.08.03.02 Outras Contas 8 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 4.739 5411 6.607
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.787 4.430 5.233
1.02.01.03 Contas a Receber 2.376 2.829 4.488
1.02.01.03.01 Clientes 2.323 2772 4.258
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 53 57 230
1.02.01.04 Estoques 1.023 1.222 0
1.02.01.04.01 Estoques de Imoveis 1.023 1.222 0
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 0 0 60
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 0 0 60
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 388 379 685
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 388 379 685
1.02.02 Investimentos 835 835 1.203
1.02.02.01 Participacdes Societarias 835 835 1.203
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1.02.02.01.04 Outras Participagbes Societarias 835 835 1.203
1.02.03 Imobilizado 17 33 50
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 17 33 50
1.02.04 Intangivel 100 113 121
1.02.04.01 Intangiveis 100 113 121
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 100 113 121
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 24.477 12.415 16.448
2.01 Passivo Circulante 18.018 18.996 29.021
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 2.711 603 1.348
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 2.711 603 1.348
2.01.02 Fornecedores 473 88 251
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 473 88 251
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 1.917 1.782 1.254
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 1.917 1.637 1.254
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 427 0
2.01.03.01.02 Obrigagbes Fiscais Parceladas 1.917 1.110 1.022
2.01.03.01.03 Outros Impostos Federais 0 100 232
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 0 145 0
2.01.03.03.01 Obrigag¢es Fiscais Municipais 0 33 0
2.01.03.03.02 Obrigag6es Fiscais Parceladas 0 112 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 8.616 3.729 14.320
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 8.616 3.729 14.320
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 8.616 3.729 14.320
2.01.05 Outras Obrigacdes 4.135 12.576 11.648
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.375 12.404 11.313
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 0 12.404 11.313
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 1.375 0 0
2.01.05.02 Outros 2.760 172 335
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 1.860 18 155
2.01.05.02.05 Outras Contas 900 154 180
2.01.06 Provisdes 166 218 200
2.01.06.02 Outras Provisdes 166 218 200
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 166 218 200
2.02 Passivo N&o Circulante 15.308 10.318 15.002
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 717 1.038 4.805
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 717 1.038 4.805
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 717 1.038 4.805
2.02.02 Outras Obrigagdes 12.602 7.260 7.731
2.02.02.02 Outros 12.602 7.260 7.731
2.02.02.02.03 Obrigacdes Fiscais Parceladas Federais 5.229 6.403 7.693
2.02.02.02.04 Obrigagdes Fiscais Parceladas Municipais 861 857 0
2.02.02.02.05 Outras Contas 6.512 0 38
2.02.03 Tributos Diferidos 9 11 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 9 11 0
2.02.04 Provisdes 1.980 2.009 2.466
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.746 1.666 2.200
2.02.04.01.05 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.746 1.666 2.200
2.02.04.02 Outras Provisdes 234 343 266
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 234 343 266
2.03 Patriménio Liguido Consolidado -8.849 -16.899 -27.575
2.03.01 Capital Social Realizado 38.969 8.969 8.969
2.03.02 Reservas de Capital 0 15.374 0
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 15.374 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -47.818 -41.242 -36.544
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 18.686 8.870 9.784
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -11.134 -3.908 -4.590
3.03 Resultado Bruto 7.552 4.962 5.194
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -10.625 -4.427 -5.796
3.04.01 Despesas com Vendas -226 -62 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -9.251 -4.885 -5.490
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 434
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.148 520 -740
3.04.05.01 Provisdo para Contingéncias -380 534 -740
3.04.05.02 Outras Despesas -768 -14 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -3.073 535 -602
3.06 Resultado Financeiro -3.107 -5.218 -5.237
3.06.01 Receitas Financeiras 451 1.212 294
3.06.02 Despesas Financeiras -3.558 -6.430 -5.531
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -6.180 -4.683 -5.839
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -396 -15 4.946
3.08.01 Corrente -396 -15 -22
3.08.02 Diferido 0 0 4.968
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas -6.576 -4.698 -893
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -6.576 -4.698 -893
3.11.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora -6.576 -4.698 -893
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -33,68000 -68,09000 -12,94000
3.99.01.02 PN -33,68000 -68,09000 -12,94000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON -33,68000 -68,09000 -68,09000
3.99.02.02 PN -33,68000 -68,09000 68,09000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -6.576 -4.698 -893
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -6.576 -4.698 -893
4.03.01 Atribuido a Sé6cios da Empresa Controladora -6.576 -4.698 -893
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -5.168 3.325 10.208
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -3.887 1.321 3.467
6.01.01.01 Resultado do Exercicio -6.576 -4.698 -893
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagoes 35 25 45
6.01.01.04 Proviséo para Contingéncias 80 -534 740
6.01.01.05 Despesas Financeiras - Juros e Variagoes 2.478 5.627 3.393
6.01.01.07 Provisdo de Créditos de Liquidagdo Duvidosa 96 533 0
6.01.01.08 Baixa de Investimentos/Imobilizado e Intangivel 0 368 182
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos -1.281 2.004 6.741
6.01.02.01 Estoques de Iméveis a Comercializar -11.771 114 1.094
6.01.02.02 Contas a Receber/Créditos 388 2.409 13.622
6.01.02.03 Fornecedores 385 -163 89
6.01.02.04 Obrigag6es Tributarias e Trabalhistas 1.548 -417 -1.605
6.01.02.05 Obrigag6es Parceladas -475 -233 -2.854
6.01.02.06 Adiantamento de Clientes 8.354 -137 -1.932
6.01.02.07 Depésitos Judiciais -9 306 -47
6.01.02.08 Demais Ativos e Passivos 299 125 -1.626
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -6 0 -674
6.02.01 Aquisicdo/Baixa de Participa¢Ges Societarias 0 0 -674
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 5.685 -3.460 -10.417
6.03.01 Ingressos de Empréstimos 12.000 15.374 0
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Debéntures -9.912 -17.000 -21.565
6.03.03 Empréstimos/Contratos de Mituo -11.029 -1.834 11.148
6.03.04 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 14.626 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 511 -135 -883
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 196 331 1.214
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 707 196 331
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 8.969 15.374 0 -41.242 0 -16.899 0 -16.899
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.969 15.374 0 -41.242 0 -16.899 0 -16.899
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 30.000 -15.374 0 0 0 14.626 0 14.626
5.04.01 Aumentos de Capital 30.000 -15.374 0 0 0 14.626 0 14.626
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -6.576 0 -6.576 0 -6.576
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -6.576 0 -6.576 0 -6.576
5.07 Saldos Finais 38.969 0 0 -47.818 0 -8.849 0 -8.849
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Ligquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 8.969 0 0 -36.544 0 -27.575 0 -27.575
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.969 0 0 -36.544 0 -27.575 0 -27.575
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 15.374 0 0 0 15.374 0 15.374
5.04.01 Aumentos de Capital 0 15.374 0 0 0 15.374 0 15.374
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -4.698 0 -4.698 0 -4.698
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -4.698 0 -4.698 0 -4.698
5.07 Saldos Finais 8.969 15.374 0 -41.242 0 -16.899 0 -16.899
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital, Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 8.969 0 0 -35.651 0 -26.682 0 -26.682

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.969 0 0 -35.651 0 -26.682 0 -26.682

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -893 0 -893 0 -893

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -893 0 -893 0 -893

5.07 Saldos Finais 8.969 0 0 -36.544 0 -27.575 0 -27.575
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 20.291 9.152 10.637
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 20.387 9.685 10.637
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -96 -533 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -8.376 -5.602 -7.213
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.069 -3.908 -4.590
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -5.307 -1.694 -2.623
7.03 Valor Adicionado Bruto 11.915 3.550 3.424
7.04 Retencdes -35 -25 -45
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -35 -25 -45
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 11.880 3.525 3.379
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 451 1.732 5.249
7.06.02 Receitas Financeiras 451 1.212 294
7.06.03 QOutros 0 520 4.955
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 12.331 5.257 8.628
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 12.331 5.257 8.628
7.08.01 Pessoal 13.151 2.456 2.822
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 2.742 830 863
7.08.03 Remuneracgé&o de Capitais de Terceiros 3.014 6.669 5.836
7.08.03.01 Juros 3.558 6.430 3.732
7.08.03.02 Aluguéis 0 239 0
7.08.03.03 Outras -544 0 2.104
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -6.576 -4.698 -893
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -6.576 -4.698 -893
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Relatério da Administracéo

COMENTARIO DE DESEMPENHO

A administracdo da Construtora Adolpho Lindenberg, ao longo de 2011, deu continuidade ao
processo de reestruturacdo da companhia iniciado em 2008 quando a LDI Desenvolvimento
Imobiliario assumiu o controle acionario da empresa.

As deste ano podem ser agrupadas em trés frentes principais:

e Comercial, visando o crescimento das receitas da companhia;
e Organizacional, visando a competitividade com foco especial em custo e qualidade;
* Financeira, visando a reducdo das despesas financeiras.

Os esforcos na frente comercial resultaram na e e
Receita Liquida

conquista de novos clientes e no aumento do (RS milhdes)

18,7

faturamento da companhia. Fechamos contratos
de construcdo com grandes incorporadoras
brasileiras, o que implicou o crescimento da
receita liquida de RS 8,9 milhdes em 2010 para
RS 18,7 milhdes em 2011, um aumento de 111%.
Considerando as obras ja contratadas, nossa

8,9

expectativa é que a receita liquida de 2012 fique

o S 2010 2011
entre RS 20 milhdes e RS 25 milhdes.

O numero de obras em carteira cresceu de 5 em 2008 para 13 em 2011, e o nimero de metros
quadrados de construgdo associado a estas obras saltou de 75 mil para 380 mil, um expressivo
aumento de mais de cinco vezes. A tabela abaixo retrata este crescimento ao longo dos
ultimos anos.

Evolugdo das Obras Contratadas 2008 2009 2010 2011

Qtdes de Obras Contratadas 5 9 8 13

Obras Contratadas (em m?) 75.000 132.000 112.000 380.000
Segmentos de atuacdo A CAL também expandiu seu segmento de atuagdo e
(% empreendimentos) passou a realizar construcdes de empreendimentos

comerciais e de uso misto (comercial e residencial). A
8% carteira de obras hoje contem 7 obras residenciais, 5
comerciais e 1 de uso misto.

Vale notar que o foco regional foi mantido, pois,
assim, asseguramos a qualidade dos nossos
empreendimentos um dos principais atributos pelo

qual a CAL é conhecida no mercado. Este foco
regional também nos permite assegurar os prazos e a

M Residencial B Comercial ® Misto o
rentabilidade das nossas obras.
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Relatério da Administracéo

Receita Bruta
%
A CAL manteve também o foco na atividade de

construgao, que representou em 2011 86% da
nossa receita bruta. Os demais 14% foram
provenientes da atividade de incorporacgao.

M Incorporacgao m Construgao

A segunda frente de destaque é a Organizacional, cujas principais iniciativas foram:

a. Criagdo do departamento de Tecnologia e Qualidade, com foco em (1) desenvolvimento
de processos de execucdo; (2) capacitacdo da equipe de campo, (3) garantia da
qualidade através de auditorias em nossos canteiros de obra e (4) aperfeicoamento do
nosso Sistema de Gestdo da Qualidade. Estes esforcos foram bem sucedidos e hoje a
CAL conta com a Certificacdo 1SO 9001/PBQPH-SIAC Nivel A, auditada pela Fundacgéo
Vanzolini;

b. Estruturacdo do departamento de Assisténcia Técnica (pds-obra), para atender com
exceléncia nossos clientes e também aos Sindicos dos nossos empreendimentos. O foco
desta area foi (1) a capacitagdo da equipe de assisténcia técnica, (2) a estruturacdo do
atendimento e (3) a informatiza¢do da area;

c. Estruturacdo do departamento de Planejamento Técnico e Orcamento a fim de
assegurar a competitividade e a rentabilidade dos nossos empreendimentos, bem como
o prazo de construcdo e entrega. Destaca-se aqui, um nucleo dentro deste
departamento focado no controle dos custos e da evolugdo fisica de todas as nossas
obras.

A terceira frente, Financeira, visou a reestruturacdo financeira através de um aumento de
capital de RS 30 milh&es, que reduziu o custo financeiro da companhia em quase 50%.

O referido aumento de capital foi aprovado em 20 de Setembro de 2010 por meio de
Assembléia Geral Extraordindria. Foram emitidas para a subscricdo privada 101.040 acGes
ordinarias e 202.079 agdes preferenciais, sem valor nominal, com os mesmos direitos e
obrigacdes das a¢des ordindrias e preferenciais existentes. O preco de emissao foi definido em
RS 98,97 para ambas.

Embora a mesma Assembléia tenha fixado os prazos para o exercicio ao direito de preferéncia,
subscricdo e integralizacdo do aumento, uma acdo judicial impetrada pelo acionista Marcos
Ribeiro Simon (Processo n® 187628-0/000000-000), suspendera temporariamente os prazos.
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Relatério da Administracéo

Apds o desfecho processual favoravel para a Companhia, o aludido aumento de capital foi
finalmente concretizado, oportunidade em que o Conselho de Administracdio homologou o
aumento do capital em 01 de agosto de 2011.

Desempenho Econémico-Financeiro

Lucro Bruto

Os esforcos descritos acima resultaram em
¢ (RS milhdes)

ganhos de escala e eficiéncia que levaram a
um crescimento importante do nosso 5,0
Lucro Bruto, que passou de RS 5,0 milhdes
em 2010 para RS 7,6 milhdes em 2011. Um
crescimento de 52%.

2010 2011
Resultado Financeiro Liquido
(RS milhdes) ‘ ' ‘
2010 2011 O resultado financeiro liquido também apresentou

uma melhoria expressiva, decorrente do aumento
de capital realizado. O resultado negativo passou
de RS 5,2 milhdes em 2010 para RS 3,1 milhées em
2011, uma redugdo de 40%.

(3,1)

(5.2)

O crescimento do nivel de atividade, representado pelo nimero de obras e nimero de metros
quadrados contratados, implicou o aumento dos custos dos servicos e das despesas
operacionais.

Custo Serv Prest

(RS milhdes)

O custo dos servicos prestados passou de RS 3,9 2010 2011
milhdes em 2010 para RS 8,1 milhdes em 2011, um

aumento de 106% em linha com o crescimento do

nivel de atividade da companhia. Os custos com

incorporacdo representaram R$ 3 milhdes. (3,9)

(8,1)
Desp Operacionais
(RS milhdes)
2010 2011

As despesas operacionais também se incrementaram,
devido a reestruturagdo e ao novo patamar que a
companhia se encontra passando de RS RS 4,9
milh&es em 2010 para RS 10,6 milhdes em 2011.

(4,9)

(10,6)
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Relatério da Administracéo

O resultado final da companhia em 2011, representado pelo Lucro Operacional e pelo Lucro
Liquido, manteve-se no mesmo patamar do ano de 2010, conforme representado nos quadros
abaixo. Vale notar que a comparacgao entre estes valores encontram-se afetada negativamente
em RS 850 mil por evento ndo recorrente em fungdo dos ajustes das provisdes para perdas
que foram de RS 534 mil positivos em 2010 para um valor negativo de RS 380 mil em 2011.

Resultado Operacional

L Resultado Liquido
RS millhGes
(RS ) (RS milhdes)
2010 2011 2010 2011

32%

(4,7)
(6,2) (4,7)

(6,6)

Andlise Patrimonial

O saldo das disponibilidades em 31 de dezembro de 2011 foi de RS 707 mil, 260% maior
guando comparado a 31 de dezembro de 2010.

O aumento de capital realizado permitiu a redugdo dos empréstimos ou mutuos, tanto com
instituicBes financeiras como com o acionista controlador, que passaram de RS 20 milhdes em
dezembro de 2010 para RS 9 milhdes em dezembro de 2011, uma redugdo de 54%, cujas
implicacOes nas despesas financeiras foram apresentadas acima.

Na esteira deste processo, o patrimonio liquido da companhia passou de um valor negativo de
RS 16,9 milhdes para um valor negativo de RS 8,8 milhdes, uma melhoria de RS 8,1 milhdes.

A companhia continua no processo de ajustes de suas contas e desempenho operacional para
retomada da lucratividade e reversado do patriménio liquido negativo.

Agradecemos aos acionistas, colaboradores e clientes pelo apoio e confianca depositada.

A Administracao
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas em 31 de dezembro de
2011 e 2010

Contexto operacional

A Construtora Adolpho Lindenberg S/A ("CAL" ou “Companhia”) foi constituida em
13 de julho de 1962, atua sob a forma de sociedade an6nima de capital aberto e
tem sua sede na cidade de Sao Paulo — SP, Rua Joaquim Floriano, 466, 2° andar
Ed. Corporate — Bloco C.

Atualmente, suas operagdes compreendem a execugao e administracdo de obras
de construgao civil em geral, servicos de empreitada, por conta prépria ou de
terceiros, e em incorporagbes de empreendimentos imobiliarios. Adicionalmente,
tem como objetivo a participacdo no capital social em outras sociedades, como
sécia, quotista ou acionista.

A aquisicdo do controle da Companhia em 2008 por parte da Lindencorp
Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“LDI”) foi realizada, principalmente, em fungéo
da qualidade e forga da marca “Adolpho Lindenberg”.

Quando da aquisicdo, a Companhia possuia reduzido nimero de contratos de
prestacao de servigo a terceiros, que nao eram suficientes para fazer frente a suas
obrigacdes. Esta situagdo, afetou e continua afetando a saude financeira da
Companhia. Assim, a CAL tem apresentado deficiéncia de capital de giro e
prejuizos sucessivos, 0 que tem afetado o seu patriménio liquido.

Neste momento, a Companhia ainda estd passando por um processo de
reestruturagdo operacional e administrativa, com medidas efetivas de
racionalizagao de custos e busca de novos contratos de prestacdo de servigos,
assim como a participagdo em incorporagdo imobilidria, 0 que permitira, nos
proximos anos, geragdo de caixa com recursos oriundos da sua atividade
operacional.

Desde 2008 o acionista controlador vem realizando aportes a Companhia na forma
de mutuo ou adiantamentos para futuro aumento de capital, sendo que em 2011, o
capital social foi aumentado em R$ 30.000, conforme descrito na Nota 13.2.

A Administracdo da Companhia entende que o acionista controlador continuara
assegurando o suporte financeiro necessario a continuidade das suas operagoes.

Versado : 2
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Notas Explicativas

2.1.

2.2,

Politicas contabeis

A aprovacgao para a preparagao das demonstragdes financeiras ocorreu em 26 de
mar¢o de 2014, em reunido da Administragdo da Companhia.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2011 e 2010 foram preparadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As demonstragdes financeiras
consolidadas estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS).

A Companhia adotou todas as normas, revisées de normas e interpretacdes
emitidas pelo Comité de pronunciamentos contabeis (CPC), aprovadas pela
Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), que estavam em vigor em 31 de dezembro 2011. As demonstragdes
financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor.

Apuracao do resultado de prestacao de servicos

As receitas e os custos oriundos de prestacdo de servicos sdo apropriados ao
resultado conforme sua execugdo, em conformidade com o periodo de
competéncia.

Apuracao e apropriacao do resultado de incorporacao imobiliaria e venda de
imoveis

Na apropriagéo do resultado com incorporagédo imobiliaria e venda de iméveis séo
observados os procedimentos estabelecidos pelos Pronunciamentos, Orientagdes
e Interpretacdes do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) inerentes aos
contratos de construgdo e aos contratos de construgdo do setor imobiliario,
especificamente relacionados ao Pronunciamento CPC 17 - Contratos de
Construgéo, a Orientagdo - OCPC 01 - Entidades de Incorporagao Imobiliaria, a
Interpretacdo | CPC 02 - Contrato de Construgdo do Setor Imobiliario e a
Orientagdo OCPC 04 - Aplicagdo da Interpretagdo Técnica ICPC 02 as Entidades
de Incorporagao Imobiliaria.

Nas vendas de unidades nao concluidas de empreendimentos imobilidrios sao
adotadas as seguintes premissas:

- E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o
terreno), em relagdo ao seu custo total orgcado, sendo este percentual aplicado
sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condi¢des dos
contratos de venda, sendo assim determinado o montante das receitas a serem
reconhecidas;
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- Os montantes das receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizagao
monetdria, liquido das parcelas ja recebidas, sdo contabilizados como contas a
receber, ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel;

Nas vendas de unidades concluidas de empreendimentos imobiliarios, o resultado
€ apropriado no momento em que a venda é efetivada, independente do prazo de
recebimento do valor contratual.

2.3. Julgamentos e estimativas contabeis

Na preparacdo das demonstragdes financeiras sdo adotados julgamentos e
avaliacdo de premissas para o reconhecimento das estimativas no registro de
determinados ativos, passivos e outras operagdes como: provisdes para garantias,
provisao para demandas judiciais, provisdo para créditos de liquidagcado duvidosa,
entre outros. Os resultados a serem apurados quando da concretizagao dos fatos
que resultaram no reconhecimento destas estimativas, poderao ser diferentes dos
valores reconhecidos nas presentes demonstracées. A Administragdo monitora e
revisa trimestralmente estas estimativas contabeis e suas premissas.

2.4. Moeda funcional e de apresentacido das demonstracées financeiras

A moeda funcional da Companhia é o real, mesma moeda de preparagao e
apresentacao das demonstragdes financeiras.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A
Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a
um insignificante risco de mudancga de valor.

2.6. Contas a receber de clientes

Sao apresentadas aos valores presente e de realizagdo, reconhecidos de acordo
com o critério descrito na Nota 2.2. E avaliada periodicamente pela Administragéo
a necessidade de constituicdo de provisdo para os créditos, cuja recuperagéo €
considerada duvidosa, com base no histérico de perdas.

2.7. Imoveis a comercializar

Os iméveis sdo demonstrados ao custo de aquisicdo ou construcdo, que nao
excede ao seu valor liquido realizavel. No caso de iméveis em construgao,
corresponde aos custos de construgdo incorridos das unidades ainda nao
comercializadas. O custo incorrido compreende constru¢gdo (materiais, mao de
obra prépria ou contratada de terceiros e outros relacionados), despesas de

PAGINA: 30 de 67



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA

Notas Explicativas

2.8.

legalizacao do terreno e do empreendimento imobiliario, terrenos e encargos
financeiros incorridos durante a fase de construgdo do empreendimento.

Quando o custo dos iméveis exceder o fluxo de caixa esperado das suas vendas,
uma perda de reducao ao valor recuperavel é reconhecida no periodo em que foi
determinada que o valor contabil ndo sera recuperavel. Os saldos em aberto nas
datas de encerramento dos balangos ndo excedem os respectivos valores liquidos
de realizagéo.

A classificagdo de terrenos entre circulante e nao circulante é realizada pela
Administracdo com base na expectativa de prazo do langamento dos
empreendimentos imobiliarios. A Administracdo revisa periodicamente as
estimativas de langamentos.

Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sao avaliados com base no
método da equivaléncia patrimonial. Com base no método da equivaléncia
patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no balango patrimonial da
controladora ao custo, adicionado das mudangas apds a data de aquisicao da
participagao.

A participagdo societdria na controlada é apresentada na demonstragcdo do
resultado da controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro
liquido atribuivel aos acionistas da controlada.

As demonstra¢des financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo
periodo de divulgagédo da Companhia. Quando necessério, séo efetuados ajustes
para que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela
Companhia.

Apbés a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de
demonstragbes financeiras da controladora, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento
da Companhia. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango
patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas
sofreram perdas por redugdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia
calcula 0 montante da perda por redugdo ao valor recuperavel como a diferenga
entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante
na demonstragao do resultado da controladora.

As participagdes em controladas que apresentam situagdo de passivo a descoberto
(patriménio liquido negativo) foram registradas no passivo ndo circulante.

Os demais investimentos sdo avaliados com base no custo de aquisicdo e
submetidos ao teste anual do valor recuperavel (impairment).

Controladas em conjunto (“joint venture”)

O controle de determinadas investidas € compartihado com os demais
acionistas/quotistas, ou seja, as decisdes sobre politicas financeiras, estratégicas e
operacionais relacionadas as atividades da investida requerem aprovagao por
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2.9.

2.10.

todas as partes que compartilham o controle. Desta forma, sao classificadas como
controladas em conjunto (“joint ventures”).

A Companhia reconhece sua participagdo nas joint ventures utilizando a
consolidagdo proporcional, conforme Nota 2.16. A Companhia inclui sua
participacdo nos ativos, passivos, receitas e despesas das joint ventures,, nas
demonstragdes financeiras consolidadas. As demonstragdes financeiras das joint
ventures sdo preparadas para o0 mesmo periodo de divulgacdo da Companhia. Os
ajustes sado efetuados, quando necessario, para alinhar as politicas contabeis das
joint ventures com as adotadas pela Companhia. Perdas em transagdes sao
reconhecidas imediatamente se a perda fornece evidéncias de redugédo do valor
realizavel de ativos.

A joint venture é proporcionalmente consolidada até a data em que a Companhia
deixe de exercer controle conjunto. Quando ocorrer perda de controle conjunto, e
contanto que esta investida ndo se torne controlada ou coligada, a Companhia
passa a mensurar esse investimento a valor justo a partir de entdo. No momento
da perda de controle conjunto, sera reconhecida na demonstracdo do resultado
qualquer diferenga entre o valor contabil da antiga joint venture e o valor justo do
investimento. Quando o investimento remanescente mantiver influéncia
significativa, serd contabilizado como investimento em uma coligada.

Perda por reducéao ao valor recuperavel de Ativos nao financeiros

A Administragcdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu
valor recuperdvel. Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contdbil

liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracao
ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel.

Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo
ou valor puder ser mensurado com segurangca. Um passivo € reconhecido no
balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. Aos passivos sao acrescidos, quando
aplicavel, os correspondentes encargos e as variagdes monetarias incorridos até a
data do balango. As provisGes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.
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2.11.

2.12.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetdarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente
e, portanto, estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de
ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinagdo de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideracédo os fluxos de caixa contratuais e a
taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da
Administragdo, A Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios circulantes e nao circulantes é irrelevante em relagcdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, nao registrou
nenhum ajuste.

Impostos
Imposto de renda e contribuicdo social — correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sao
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais.
As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular 0 montante sao
aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco.

A administragédo periodicamente avalia a posigcéo fiscal das situagdes nas quais a
regulamentagao fiscal requer interpretacdo e estabelece provisbes quando
apropriado.

Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferengcas temporarias na data do balango entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contdbeis. Impostos diferidos
passivos sao reconhecidos para todas as diferengas tributarias temporarias,
exceto:

» Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de
um ativo ou passivo em uma transagao que nao for uma combinagao de negdcios
e, na data da transacgao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

» Sobre as diferengas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversao das diferengas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferencas temporarias nao sejam revertidas no
futuro proximo.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios nao utilizados, na extensdo em que seja
provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados
possam ser utilizados, exceto:

» Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel
€ gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagéo que nao
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2.13.

2.14.

€ uma combinacao de negécios e, na data da transacao, ndo afeta o lucro contabil
ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

» Sobre as diferengas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdao em
que for provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo
e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias possam
ser utilizadas.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é
esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo
liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas
na data do balanco.

A Companhia e certas controladas apresentam saldo de prejuizos fiscais no
montante consolidado de R$ 11.315 em 31 de dezembro de 2011 (R$ 8.756 em
2010), mas néo foi registrado o imposto de renda e contribuicdo social diferidos,
pelo fato de a Companhia nao possuir histérico de bases tributaveis e tampouco
projecdes que justificassem o registro dos créditos fiscais diferidos.

Resultado basico e diluido por acao

O resultado basico por agéao é calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo atribuivel
aos titulares de agdes ordinarias da Companhia pelo nimero médio ponderado de
acoes ordinarias em poder dos acionistas durante o periodo.

Nao ha diferengas entre as agdes preferenciais e ordindrias. Dessa forma o
resultado por acdo sera 0 mesmo, para ambas as espécies de agoes.

A Companhia nao possui operagbes que influenciam no célculo do resultado
diluido.

Provisoes
Geral

Provisées sado reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagcado presente
(legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, & provavel
que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma
estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia
espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por for¢ga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um
ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracdo do
resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes
sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para
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2.15.

0s quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecbes fiscais ou exposicbes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

Instrumentos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracgao

A Companhia determina a classificagdo dos seus ativos e passivos financeiros no
momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposi¢des
contratuais do instrumento.

Ativos e Passivos financeiros sado reconhecidos inicialmente ao valor justo,
acrescidos dos custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a operagao.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas
a receber de clientes, empréstimos e outros recebiveis. Os passivos financeiros da
Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, empréstimos e financiamentos
e outras contas a pagar. A Companhia ndo realizou operagbes envolvendo
instrumentos financeiros derivativos em 2011 e 2010.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou
parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

* Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

* A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem
demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a
Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou
(b) a Companhia néo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacéo for revogada, cancelada ou
expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteragdo é
tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo,
sendo a diferengca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na
demonstragéo do resultado.
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2.16. Base de consolidacao

As demonstragées financeiras consolidadas incluem as demonstrag¢des financeiras
da Companhia e de suas controladas em 31 de dezembro de 2011 e 2010,
apresentadas abaixo:

% de participacao | % de participacio
em Dezembro de | em Dezembro de
Critério de 2011 2010
Empresa consolidacio Direta | Indireta| Direta | Indirets
Cal Construtora e Servigos da Mao de Obra Ltda. Integral 99,54% - 50% 50%
Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda. Integral 79,42% | 20,58% 99% -
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. Integral 99,99% - | 99,99% -
Toliara Incorporag¢do SPE Ltda. Proporcional - 60%

As praticas contabeis foram consistentemente aplicadas em todas as empresas
consolidadas a partir da data de aquisi¢cao, sendo esta a data na qual a Companhia
obtem controle e continuam a ser consolidados até a data em que esse controle
deixar de existir. O resultado do exercicio é atribuido aos proprietarios da
controladora e a participagdo de n&o controladores. Na consolidagdo sao
eliminados os investimentos nas empresas controladas, assim como os saldos a
receber e a pagar e as receitas, as despesas e o0s lucros nao realizados,
decorrentes de transagdes entre as empresas.

2.17. Demonstracoes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e
estdo apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM n°. 547, de 13 de agosto
de 2008, que aprovou o pronunciamento contabil CPC 03 (IAS 7) — Demonstracéao
dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC.

2.18. Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes do valor adicionado sdo preparadas e estdo apresentadas de
acordo com a Deliberagdo CVM n° 557, de 12 de novembro de 2008 que aprovou o
pronunciamento contabil CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado, emitido
pelo CPC.

2.19. Pronunciamentos do IFRS ainda nao em vigor em 31 de dezembro de 2011

Listamos a seguir as normas emitidas que ainda ndo haviam entrado em vigor até a
data de emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia. Esta listagem de
normas e interpretagdes emitidas contempla aquelas que a Companhia de forma
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razoavel espera que produzam impacto nas divulgagdes, situagdo financeira ou
desempenho mediante sua aplicacdo em data futura. A Companhia pretende
adotar tais normas quando as mesmas entrarem em vigor.

+ IAS 27 Demonstragées Financeiras Consolidadas e Individuais (revisado em
2011):

Como conseqiéncia dos recentes IFRS 10 e IFRS 12, o que permanece no IAS 27
restringe-se a contabilizacdo de subsidiarias, entidades de controle conjunto, e
associado em demonstragdes financeiras em separado. Esta emenda entra em
vigor para periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

+ IAS 28 Contabilizagdo de Investimentos em Associadas e Joint Ventures
(revisado em 2011)

Como consequéncia dos recentes IFRS 11 e IFRS 12, o0 IAS 28 passa a descrever
a aplicagdo do método patrimonial para investimentos em joint ventures, além do
investimento em associadas. Esta emenda entrara em vigor para os periodos
anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

« IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagées - Aumento nas Divulgagoes
Relacionadas a Baixas

Esta emenda exige divulgacdo adicional sobre ativos financeiros que foram
transferidos, porém nado baixados, a fim de possibilitar que o usuario das
demonstragdes financeiras da Companhia compreenda a relagcdo com aqueles
ativos que ndo foram baixados e seus passivos associados. Além disso, a emenda
exige divulgagbes quanto ao envolvimento continuado nos ativos financeiros
baixados para permitir que o usuario avalie a natureza do envolvimento continuado
da entidade nesses ativos baixados, assim como os riscos associados.

Esta emenda entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de
12 de julho de 2011, e, no Brasil, somente ap6s a aprovacdo do CPC. A emenda
em questao afeta apenas as divulgagdes e nao tem impacto sobre o desempenho
ou a situagao financeira da Companhia.

« IFRS 9 Instrumentos Financeiros — Classificagdo e Mensuragéo

O IFRS 9 na forma como foi emitido reflete a primeira fase do trabalho do IASB na
substituicdo do IAS 39 e refere-se a classificacdo e mensuracdo dos ativos e
passivos financeiros conforme estabelece o IAS 39. A norma entrara em vigor para
0s periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013. Em fases
subsequentes, o IASB examinara contabilidade de cobertura e perda no valor
recuperavel de ativos financeiros. Esse projeto devera ser encerrado no final de
2011 ou no primeiro semestre de 2012. Adogédo da primeira fase do IFRS 9 tera
efeito sobre a classificagdo e mensuragdo dos ativos financeiros da Companhia,
mas potencialmente ndo trard impactos sobre a classificagdo e mensuracdo de
passivos financeiros. A Companhia ir4 quantificar o efeito dessa emenda em
conjunto com as outras fases, quando emitidas, a fim de apresentar um quadro
abrangente.
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+ IFRS 10 — Demonstragdes Financeiras Consolidadas

O IFRS 10 substitui as partes do IAS 27 Demonstra¢des Financeiras Consolidadas
e Individuais que se referem ao tratamento contabil das demonstragdes financeiras
consolidadas. Inclui também os pontos levantados no SIC-12 Consolidagdo —
Entidades para Fins Especiais — Envolvimento com Outras Entidades. O IFRS 10
estabelece um Unico modelo de consolidagao baseado em controle que se aplica a
todas as entidades, inclusive as entidades para fins especiais. As alteracoes
introduzidas pelo IFRS 10 irdo exigir que a administragdo exerga importante
julgamento na determinagcdo de quais entidades sdo controladas e, portanto,
necessitam ser consolidadas pela controladora, em comparagao com as exigéncias
estabelecidas pelo IAS 27. Esta norma entrara em vigor para os periodos anuais
iniciando em ou a partir de 12 de janeiro de 2013.

* IFRS 11 — Acordos Conjuntos
Esta emenda entrarda em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de
12 de janeiro de 2013.

* IFRS 13 — Mensuragéao de Valor Justo
Esta emenda entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de
12 de janeiro de 2013.

2.20. Reapresentacao das demonstracoes financeiras

A Administracdo da Companhia, com o objetivo de aprimoramento do conjunto de
suas demonstragoes financeiras, revisitou algumas praticas contabeis utilizadas até
2011 e concluiu por modificar determinadas praticas contabeis, de forma
retrospectiva, conforme prevé o Pronunciamento Técnico CPC 23 - Politicas
Contéabeis, Mudancas de Estimativas e Retificagdo de Erro. Como resultado desse
processo, ajustes foram identificados e efetuados nas demonstragdes financeiras
encerradas em 31 de dezembro de 2011, conforme descrito a seguir:

Reavaliacédo do saldo de consolidacao das obrigacées parceladas no REFIS IV

Apds analise detalhada do extrato de consolidagdo do REFIS IV (Vide Nota 9)
disponibilizado pela Receita Federal do Brasil, identificou —se que o registro contabil
realizado a época da consolidagcido nao considerou parte dos débitos consolidados e
a atualizagdo do saldo devedor desde sua origem, 0 que gerou um erro na
mensuragdo do passivo da controladora e suas controladas que possuiam
processos em parcelamento.

As contas que foram afetadas estao demonstradas a seguir:

Versado : 2
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Efeitos dos ajustes nos balancos patrimoniais

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Contas a receber - cess&o de direitos
Iméveis a comercializar
Demais ativos

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de partes relacionadas
Contas a receber de clientes
Depésitos judiciais
Iméveis a comercializar
Demais ativos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas e tributarias
Obrigacdes tributarias parceladas
Adiantamentos de clientes
Contas a pagar para partes relacionadas
Provisdo para garantia de obras
Demais contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes tributarias parceladas
Adiantamentos de clientes
Provis&o para garantia de obras
Provisdo para demandas judiciais
Provisdo para perda com investimentos
Demais contas a pagar

Total do passivo nao circulante

Patrimonio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Total do patrimonio liquido e Adiantamento

para Futuro Aumento de Capital

Total do passivo

Ativo em 31 de dezembro de 2011

DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA
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Controladora

Consolidado

Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado

113 113 707 - 707

- 1.999 - 1.999

- 246 - 246

- 15.862 - 15.862
377 377 924 - 924
490 - 490 19.738 - 19.738

1.123 1.128 - - -

- 2.323 - 2.323
379 379 388 - 388
291 291 1.023 - 1.023

51 51 53 - 53
1.844 - 1.844 3.787 - 3.787
9.246 (775) 8.471 835 - 835

16 - 16 17 - 17

100 - 100 100 - 100

11.206 (775) 10.431 4.739 - 4.739
11.696 (775) 10.921 24.477 - 24.477

Passivo em 31 de dezembro de 2011
Controladora Consolidado

Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado
8.276 8.276 8.616 - 8.616

77 77 473 - 473

79 79 2711 - 2711

561 561 1.917 - 1.917

- 1.860 - 1.860

- - 1.375 - 1.375
166 166 166 - 166
689 689 900 - 900

9.848 - 9.848 18.018 - 18.018

- - 77 - 77

3.228 441 3.669 4.656 1.434 6.090

- - 6.512 - 6.512

234 234 234 - 234
1.746 1.746 1.746 - 1.746
4.055 218 4.273 - - -

- - 9 - 9

9.263 659 9.922 13.874 1.434 15.308
38.969 - 38.969 38.969 - 38.969
(46.384) (1.434) (47.818) (46.384) (1.434) (47.818)
(7.415) (1.434) (8.849) (7.415) (1.434) (8.849)
(7.415) (1.434) (8.849) (7.415) (1.434) (8.849)
11.696 (775) 10.921 24.477 - 24.477
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Efeitos dos ajustes na demonstracdo do resultado

D ragdo do Resultado em 31 de d bro de 2011
Controladora Consolidado
Original Ajuste Reap d Original Ajuste Reapresentad:

Receita operacional liquida 5.172 - 5.172 18.686 - 18.686
Custo dos iméweis vendidos e dos senigos prestados - - - (11.134) - (11.134)
Lucro bruto 5.172 - 5.172 7.552 - 7.552
Receitas (despesas):

Administrativas, comerciais e gerais (3.993) - (3.993) (8.981) (496) (9.477)

Equivaléncia patrimonial (1.857) (993) (2.850) - - -

Provis&o para demandas judiciais (380) - (380) (380) - (380)

Outras despesas operacionais (1.227) (441) (1.668) (109) (659) (768)

(7.457) (1.434) (8.891) (9.470) (1.155) (10.625)

Resultado antes das itas e desp fi i (2.285) (1.434) (3.719) (1.918) (1.155) (3.073)

Despesas financeiras (2.906) - (2.906) (3.279) (279) (3.558)

Receitas financeiras 49 - 49 451 - 451
Prejuizo antes da provisdo para o imposto de renda e
contribuicéo social (5.142) (1.434) (6.576) (4.746) (1.434) (6.180)

Imposto de renda e contribui¢ao social - corrente - - - (396) (396)

Imposto de renda e contribuicéo social - diferido - - - -
Prejuizo do exercicio (5.142) (1.434) (6.576) (5.142)' (1.434) (6.576)
Prejuizo basico e diluido por acéo (em reais) (26,33) (7,35) (33,68)
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Efeitos dos ajustes na demonstracao dos fluxos de caixa

Fluxo de Caixa em 31 de di bro de 2011
Controladora C d
Original Ajuste Reap Original Ajuste Reapresentado
Das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (5.142) (1.434) (6.576) (5.142) (1.434) (6.576)
Ajustes para conciliar o as disponibilidades gerad:
pelas atividades operacionais:
Depreciagées e amortizagoes 33 - 33 35 - 35
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.857 993 2.850 - - -
Provisdo de Créditos de Liquidagdo Duvidosa - - - 96 - 96
Encargos financeiros sobre financiamentos 1.987 - 1.987 1.997 - 1.997
Encargos financeiros sobre mituos 481 - 481 481 - 481
Provis&o para contingéncias 80 - 80 80 - 80
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes - - - 388 - 388
Imdveis & comercializar 291 - 291 (11.771) - (11.771)
Créditos diversos (143) - (143) (284) - (284)
Dep6sitos judiciais - - - 9) - 9)
(Decrésci $scimo em p.
Fornecedores 41 - 41 385 - 385
Obrigagées trabalhistas e tributarias 46 - 46 1.548 - 1.548
Obrigagdes fiscais parceladas (699)" 441 (258) (1.909)" 1.434 (475)
Demais passivos 528 - 528 583 - 583
Adiantamento de clientes - - - 8.354 - 8.354
Caixa utilizados nas operacées (640) - (640) (5.168) - (5.168)
Caixa liquido gerado pelas i nas) ativi P ionai: (640) - (640) (5.168) - (5.168)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Acréscimo de investimentos (13.967) - (13.967) (6) - (6)
Caixa liquido apli nas ativi de il i (13.967) - (13.967) ®) - (6)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Ingressos de empréstimos 12.000 - 12.000 12.000 - 12.000
Pagamentos de empréstimos (8.968) - (8.968) (9.912) - (9.912)
Contas a receber de partes relacionadas 9.100 - 9.100 - - -
Contas a pagar para partes relacionadas (12.134) - (12.134) (11.029) - (11.029)
Integralizago de capital 14.626 - 14.626 14.626 - 14.626
Caixa liquido gerado pelas i nas) ativi de fil i 14.624 - 14.624 5.685 - 5.685
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 17 - 17 511 - 511
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 96 - 96 196 - 196
No fim do exercicio 113 - 113 707 - 707
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 17 - 17 511 - 511
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Efeitos dos ajustes na demonstracdo consolidada do valor adicionado
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Demonstracdo do Valor Adici do em 31 de de bro de 2011
Controladora C idad
Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado
Receitas
Vendas de iméveis e servicos 5.659 5.659 20.387 20.387
Proviso para créditos de liquidagdo duvidosa - B (96) (96)
5.659 5.659 20.291 20.291
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos imdveis e servigos vendidos - - (11.134) 8.065 (3.069)
Materiais, servigos de terceiros e outros operacionais (3.227) (441) (3.668) (4.648) (659) (5.307)
(3.227) (441) (3.668) (15.782) 7.406 (8-376)
Valor adicionado bruto 2.432 (441) 1.991 4.509 7.406 11.915
Depreciagdo e amortizagdo (33) (33) (35) (35)
Valor adici do liquido produzido pela Ct hi. 2.399 (441) 1.958 4.474 7.406 11.880
Valor adici [ bido em
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.857) (993) (2.850) - -
Receitas financeiras 49 - 49 451 451
Outras receitas - - - - -
(1.808) (993) (2.801) 451 451
Valor adicionado total a distribuir 591 (1.434) (843) 4.925 7.406 12.331
Distribui¢do do valor adicionad
Pessoal 884 884 5.086 8.065 13.151
Impostos, taxas e contribuicbes 584 584 2.246 496 2.742
Remuneragdo de capitais de terceiros - - - - -
Juros e demais encargos 2.906 2.906 3.279 279 3.558
Aluguéis - - - - -
Outras 1.359 1.359 (544) (544)
Remuneragéo de capitais proprios - - - - - -
Prejuizo do exercicio (5.142) (1.434) (6.576) (5.142) (1.434) (6.576)
591 (1.434) (843) 4.925 7.406 12.331
3. Caixas e equivalentes de caixa
Sao compostos por:
Controladora Consolidado
Descricao 2011 2010 2011 2010
Caixas e bancos 22 11 616 112
Aplicagbes financeiras (a) 91 85 91 84
Total 113 96 707 196

(a) As aplicacgoes financeiras referem-se a Certificados de Depdsito Bancério
(CDB) e fundos de renda fixa remunerados a taxas que equivalem a variagao do
CDI (variam entre 98% e 100%) € para as quais nao ha restricdes para seu

resgate imediato.
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4. Contas a receber de clientes

E composto por:

Consolidado

Descricao 2011 2010
Contas a receber - obras por administragao (a) 323 223

Promitentes compradores de iméveis (b) 4.628 5.116
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (c) (629) (533)
Total 4.322 4.806
Circulante 1.999 2.034
Nao Circulante 2.323 2.772

(a) Contas a receber de clientes decorrentes de servicos de empreitada global e

taxa de administragcao de obras;

(b) O saldo de contas a receber decorrente da venda de unidades imobiliarias

Versado : 2

concluidas, demonstrado ao valor presente. O saldo ¢ atualizado com juros tabela

price de 12% ao ano e variagao do IGPM/FGV.
(c) A movimentacao de provisao para crédito de liquidacao duvidosa foi a

seguinte:
Consolidado
Movimentacéao
2010 liquida 2011
(533) (96) (629)

O saldo néo circulante em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 apresentava o

seguinte cronograma de vencimentos:

Ano 2011 2010
2012 624
2013 600 624
2014 600 624
2015 600 624
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Demais anos 523 276

Total 2.323 2.772

5. Imoveis a comercializar

Controladora Consolidado
Descricao 2011 2010 2011 2010
Estoques de terrenos (lotes) (c) 582 582 2.045 2.045
Imoveis concluidos (a) - - - 3.069
Terrenos para futura incorporagao (b) - - 15.862 -
Provisdo para desvalorizacao (c) (291) - (1.022) -
Total 291 582 16.885 5.114
Circulante - 203 15.862 3.892
Nao circulante 291 289 1.023 1.222

(@) Venda realizada em 30 de setembro 2011, referente a unidade concluida do
empreendimento Joaquim Macedo.

(b) Saldo refere-se a terreno para futura incorporagdo da empresa Toliara
adquirida em 29 de julho 2011, com a participagcdo de 60% da Companhia, cujo
langamento esta previsto para 2012.

(c) Provisdo referente a desvalorizagdo dos terrenos em estoques de longa data,
realizada em 31 de dezembro 2011.

Parte dos iméveis (terrenos) registrados no ativo nao circulante encontram-se
como garantia de processos judiciais civeis, que totalizam o montante de R$ 1.222.

6. Partes relacionadas

a) Operac6es de mutuos entre partes relacionadas

Referem-se a operagdes de mutuo, realizadas com partes relacionadas e sem
vencimento determinado ou cobranga de encargos financeiros, com exceg¢ao do
mutuo com a acionista LDI, que estava sujeito a atualizagdo com base no indice
IGPM/FGV e juros de 12% a.a.:

Controladora Consolidado

Descricao 2011 2010 2011 2010
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Ativo

Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. 556 551 - -
Cal Const. e Serv. da Mao de Obra Ltda. 567 6.222 - -
Lindenberg Sao Paulo Incorp. Ltda. - 3.450 - -
Total Ativo 1.123 10.223 - -
Passivo
LDI Desenvolvimento Imobiliario S/A (i) - 12.134 - 12.404
Lindencorp Participagdes e Incorporacdes

. - - 1.375 -
Ltda. (ii)
Total do Passivo - 12.134 1.375 12.404

(i) O saldo foi liquidado em 04 de julho de 2011, com a captagdo do empréstimo no

Banco Bradesco em fevereiro de 2011 no montante de R$ 10.500, e o restante foi

liquidado com recursos financeiros proprios.

(i) Valor referente a adiantamento para futuro aumento de capital na controlada Toliara
Incorporacées SPE Ltda. por parte da sdécia Lindencorp Participacdes e Incorporagoes
Ltda, que foi realizado de forma desproporcional, motivo pela qual estamos

apresentando como um contas a pagar com partes relacionadas.

b) Receitas com partes relacionadas

Conforme demonstrado no quadro a seguir, a totalidade das receitas de servigos
prestados pela Companhia e suas controladas em 31 de dezembro 2011 e 2010,
sao decorrentes de contratos firmados com empresas ligadas, principalmente as

sociedades investidas da controladora LDI:

Descricao Consolidado
Receitas com servicos prestados com partes 2011 2010
relacionadas

Brandemburgo Incorporacao SPE Ltda. 120 987
Brugge Incorporagées SPE Ltda. 662 1.100
CCS Lapa Empreed. Imobiliario e Participagdes 92 14
Dolder Incorporagao SPE Ltda. 2.191 859
Ibirapuera Incorporadora SPE Ltda. 233 1.203
Itaim Bibi Incorporacao SPE Ltda. - 149
Lapin Incorporagao SPE Ltda. 5 728
Madri Incorporagédo SPE Ltda. 1.390 686
MAS1 Participagdes Ltda. 178 379
Q Vista Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 187
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Sardenha Incorporacdo SPE Ltda. 785 -
Sorrento Incorporagao SPE Ltda. 1.615 739
Viradouro Incorporagao SPE Ltda. - 1.098
Win Work Pinheiros Empreendimento Imobiliario 2.839 1.083
Messina Incorporagcdo SPE Ltda. 268 -
Costa Sao Caetano Empreendimentos S/A 2.338 -
Fazenda Roseira Alpha Empreend. Imobiliarios 237 87
Fazenda Roseira Eta Empreend. Imobiliarios 33 -
Fazenda Roseira Gamma Empreend. Imobiliarios 31 -
Fazenda Roseira Kappa Empreend. Imobiliarios 198 64
Londres Empreendimentos S/A 1.572 -
Monaco Incorporagéo SPE Ltda 553 -
Trinidad Incorporagao SPE Ltda. 175 -
Santa Lidia Empreendimentos e Participagées SPE Ltda 564 -
Subtotal de receita de servicos com pessoas ligadas 16.079 9.363
% Representatividade com pessoas ligadas 91% 97%
Receitas com servicos prestados com terceiros 2011 2010
Consoércio de Urbanizagao Agrigento 71 243
America Properties Ltda 43 -
LBC Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 540 -
PDG Barao Geraldo Incorporacdes SPE Ltda 879 -
Subtotal de receita de servicos com terceiros 1.533 243
% Representatividade com terceiros 9% 3%
Total geral de receita com servicos (nota 14) 17.612 9.606

Os servigos prestados referem-se principalmente a construgdo e administragdo de
obras e foram contratados a taxas que variam de 8% a 10% do custo das obras.

¢) Remuneracao de administradores e diretores
A verba global e anual autorizada pela Assembléia Geral Ordinaria para o exercicio
de 2011 foi limitada a R$ 600 (R$ 264 em 2010). Em 31 de dezembro de 2011, o
montante pago aos administradores é de R$ 363 (R$ 248 em 2010),

d) Cessao de direitos e obrigacoes

Em 23 de dezembro de 2008, com base em instrumento de cessao de direitos, a
Companhia cedeu a BCME Participacoes e Negécios Ltda (antigo controlador da
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Companhia doravante denominado

“BCME“),
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certos ativos e passivos e

reconheceu um contas a receber de R$ 8.779. O instrumento de cessdo previa o

pagamento em dinheiro com base nos valores contabeis. O saldo a receber em 31
de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010 totalizou R$ 246. Em 24 de
fevereiro de 2012 foi recebido esse montante concedendo a quitagdo para a

BCME.

7. Investimentos

Controladora Consolidado
Descricao 2011 2010 2011 2010
Investimentos avaliados pelo custo de aquisigdo (a) - - 835 835
Investimentos em controladas (b) 8.471 - - -
Total de investimentos 8.471 - 835 835
Provisao para perdas com controladas (b) (4.273) | (6.912) - -
Total liquido de investimentos 4.198 (6.912) 835 835

(a) Participagdo societaria avaliada pelo custo de aquisicéo referente ao

empreendimento Dom Pedro (participacdo de 5% em 31 de dezembro de

2011).

(b) Participacdes societarias avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Quando o patriménio liquido encontra-se em situagao de
passivo a descoberto sdo apresentadas no passivo nao circulante da

Companhia.

7.1. Seguem as principais informacoes das participac6es societarias diretas e a
composicao dos investimentos:

Em 31 de Dezembro de 2011:
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Ativo Passivo Patriménio | Resultado | Participacdo | Investimento | Equivaléncia
Liquido do periodo (%) Patrimonial
Nao Nao
Investidas Circulante | Circulante | Circulante | Circulante
Cal Construtora
e Servigos de
M3o de Obra 752 249 3.755 1.537 (4.291) (5.032) 99,54 (4.273) (5.010)
Ltda
Lindenberg Sao
E:;go Incorp. 15.942 1.368 8.745 1.375 7.190 (219) 79,42 5.710 (173)
Adolpho
Lindenberg 5.835 3.186 3.244 3.016 2.761 2.333 99,99 2.761 2.333
Construtora
Ltda
Total 4.198 (2.850)
Investimento 8.471 -
Provisao para perdas investimentos (4.273) .

Aquisicao de investimentos no periodo

Em 29 de julho de 2011 a Companhia adquiriu 60% de participagdo na Toliara
Incorporagdo SPE Ltda., da empresa ligada Lindencorp Participagdes e
Incorporacgdes Ltda., pelo valor de R$ 6.000, que corresponde ao valor contébil da
participacdo adquirida naquela data. Essa controlada est4 desenvolvendo um
empreendimento imobiliario com expectativa de langamento no primeiro semestre
de 2012.

Reestruturacao societaria

Em 28 de setembro de 2011 a Companhia realizou reestruturagdo societaria com
determinadas controladas, que implicou na capitalizagao de saldos pré-existentes
de mutuos entre as empresas, sem, contudo resultar em mudanga na participagao
total (direta e indireta) da Companhia nessas controladas. A seguir apresentamos
os valores de aumento de capital ocorridos:

e Aumento de capital na CAL Construtora e Servigos de Mao de Obra Ltda.,
pela Companhia, em R$ 5.420 passando a deter um percentual de
participacao direta de 99,54% (anteriormente a participacao direta era de
50% e a participagao indireta era de 50%).

e Aumento de capital na Lindenberg Sao Paulo no valor de R$ 5.893,
mediante aportes de capital das sécias Construtora Adolfo Lindenberg no
valor de R$ 3.455 e Adolpho Lindenberg Construtora no valor de R$ 2.438.
Apoés esses aportes a Construtora Adolpho Lindenberg passou a deter um
percentual de participagao direta de 59,30% e indireta de 40,70%
(anteriormente a participagéo direta era de 99,99% e a participagao indireta
era de 0,01%).

Em 01 de dezembro de 2011 a Companhia realizou outra reestruturagéo societaria,
conforme resumido a seguir:
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e Aumento de capital na Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda. pela
Companhia, em R$ 5.858, mediante cessédo de 6.000 quotas totalmente
integralizadas pela Companhia na Toliara Incorporacao SPE Ltda, passando a
deter um percentual de participagao direta de 79,42% e indireta de 20,58%
(anteriormente a participacao direta era de 59,30%).

¢ Aumento de capital na Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. pela
Companhia, em R$ 701 mantendo a participacéo direta de 99,99%.

Em 31 de dezembro de 2010:

Ativo Passivo Patriménio | Resultado | Participagdo | Investimento | Equivaléncia
Liquido do (%) Patrimonial
Nio Nio exercicio

Investidas Circulante | Circulante | Circulante | Circulante
Cal Construtora
e Servigos de
Mao de‘?Obra (4.678) (929) (2.339) (464)
Lida 771 3.774 7.427 1.796 50
Lindenberg Séo
E@‘f Incorp. (4.343) (325) (4.300) (322)

252 1.409 6.004 - 99
Adolpho
Lindenberg

(273) (367) (273) (367)
Consrutora Lida 5.748 3.017 5.768 3.270 100
Total (6.912) (1.153)
Investimentos em controladas ;
Provisao para perdas com controladas (6.912)
8. Empréstimos e financiamentos
Representados por:
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010

Tipo de Operacao Taxa de juros
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o, O,
Capital de Giro - vencimento Erglre 3%eb%aax+ 8.276 2.776 8.276 2.776
em 10/02/2012
Cesséo de recebiveis- Créditos ) 3 1057 1.991
montares “ode | v 10012
pag a.a+IGPM
parcela a vencer em
05/08/2017
Total 8.276 2.776 9.333 4.767
Circulante 8.276 2.776 8.616 3.729
Nao circulante - - 717 1.038

As garantias dadas aos empréstimos obtidos estao atrelados a aval da acionista

controladora.

O saldo ndo circulante em 31 de dezembro de 2011 e 2010 apresentavam o
seguinte cronograma de vencimentos:

Consolidado

Ano 2011 2010
2012 485
2013 143 120
2014 143 120
2015 143 120
2016 143 120
2017 145 73

Total 717 1.038

9. Obrigacoes tributarias parceladas

Sao compostas por:

Controladora

Consolidado

2011 2010 2011 2010
Parcelamento Lei 11.941/09 - REFIS |V (a) 3.273 3.519 7.050 7.513
PPI - Parcelamento Prefeitura de Sao Paulo (b) 957 969 957 969
Total 4.230 4.488 8.007 8.482
Circulante 561 346 1.917 1.222
Nao circulante 3.669 4.142 6.090 7.260

a) Parcelamento Lei 11.941/09 - REFIS IV
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Em 27 de Maio de 2009, por meio da Lei n° 11.941 de 27 de maio de
2009, e Portaria Conjunta PGFN/RFB N? 06/2009, a Receita Federal
do Brasil “RFB” instituiu o Programa de Parcelamento Especial,
chamado de “REFIS IV”. A opgao pelos parcelamentos de que trata
esta Lei importa confissdo irrevogavel e irretratavel dos débitos em
nome do sujeito passivo na condigdo de contribuinte para compor os
referidos parcelamentos e configura confissdo extrajudicial. Este
programa permite o parcelamento, em até 180 meses, de dividas
tributarias existentes vencidas até 30 de Novembro de 2008, bem
como débitos originados de autuagdes lavradas pela Secretaria da
Receita Federal, sendo obrigatéria a desisténcia de eventual
discussao judicial sobre tais débitos.

Este parcelamento prevé, entre outras, (i) o abatimento de
determinado percentual dos valores devidos de multa e juros,
dependendo do prazo de pagamento a ser determinado pela
Companhia e (ii) a utilizagdo do saldo de prejuizos fiscais de imposto
de renda e base negativa da contribuicdo social sobre o lucro liquido
dos valores remanescentes de multa e juros.

Em 27 de novembro de 2009, a Companhia formalizou a opgéo pelo
parcelamento, em até 180 meses, e até esta data vem cumprindo os
requisitos legais para a manutengao do referido programa. Ressalta-
se que a permanéncia do contribuinte no programa esta vinculada a
inexisténcia de atraso no pagamento das prestagdes e, no que for
aplicavel, desisténcia das agoes relativas aos débitos parcelados.

Em 18 de julho de 2011, a Companhia e as controladas tomaram a
ciéncia da consolidacao dos débitos pela Receita Federal do Brasil.
Em decorréncia do mesmo fato a Companhia e as controladas
atualizaram o saldo devedor conforme o demonstrativo de
consolidacdo emitido pela Receita Federal do Brasil, gerando o
ganho, conforme abaixo:

Empresa Saldo Saldo Ganho
Devedor |Contabil consolidado
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. 1.591 1.591 -
Etg:Construtora e Servigos de Mo de Obra 1.921 5153 530
Construtora Adolpho Lindenberg S/A. 3.356 3.690 334
Total 566

b) Programa de Parcelamento Incentivado - PPI

No exercicio de 2006 os débitos municipais em aberto foram objeto de
parcelamento incentivado junto a Prefeitura do Municipio de Sao

Versado : 2

PAGINA: 51 de 67



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA

Notas Explicativas

Paulo. O saldo do parcelamento esta sujeito a atualizagao pela taxa
Selic, podendo ser pago em até 120 meses.

¢) Cronograma de vencimentos consolidado

O saldo nao circulante consolidado em 31 de dezembro de 2011
apresentava o seguinte cronograma de vencimentos:

Ano PPI REFIS |Consolidado
2013 120 421 541
2014 120 421 541
2015 120 421 541
Demais anos 472 3.995 4.467
Total 832 5.258 6.090

10. Adiantamentos de clientes

11.

Os saldos de adiantamento de clientes é composto pelo valor relativo a aquisigao de
terreno para construcdo do empreendimento da Toliara Incorporagédo SPE Ltda, em

troca de unidades a serem construidas, e esta representado conforme quadro
abaixo:

Consolidado
Descrigcao 2011 2010
Toliara Incorporagéo SPE Ltda. 8.372 -
Qutros adiantamentos - 18
Total 8.372 18
Circulante 1.860 18
Nao circulante 6.512 -

Provisao para demandas judiciais

Durante o curso normal de seus negécios, a Companhia e suas controladas ficam
expostas a certas contingéncias e riscos. A provisdo é estabelecida por valores
atualizados, para processos trabalhistas, tributarias e civeis em discussdo nas
instancias administrativas e judiciais, com base nas opinides de consultores
juridicos da Companhia, para os casos em que a perda € considerada provavel.

Em 31 de dezembro de 2011, a provisado estéa relacionada a processos trabalhistas,
tributarios e civeis, conforme demonstrado a seguir:

Controladora e Consolidado
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12.

Natureza 2010 Movimentacao 2011
Trabalhista 246 30 276
Civel 1.420 (255) (a) 1.165
Tributéria - 305 305
Total 1.666 80 1.746

(a) Montante refere-se a quitagdo de processo por decisdo judicial no exercicio.

A Companhia possuia em 31 de dezembro de 2011, os seguintes valores relativos
a processos classificados por nossos consultores juridicos com probabilidade de
perda possivel, os quais nao possuem provisao reconhecida contabilmente:

Natureza R$

Trabalhista 4.223
Tributaria 443
Civel 7.616
Total 12.282

As declaragcbes de rendimentos da Companhia e de suas controladas estao
sujeitas a revisdo e aceitagdo final pelas autoridades fiscais, por periodo
prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios e previdenciarios,
referentes a periodos varidveis de tempo, também estdo sujeitos a exame e
aprovacao final pelas autoridades fiscais.

Imposto de renda e contribuicao social

A Companhia nao apurou resultado tributavel no periodo de janeiro a dezembro de
2011 e também ndo constituiu imposto de renda diferido ativo oriundo de prejuizos
fiscais e de base negativa da contribui¢cdo social, que serao reconhecidos somente
no momento em que houver consistentes perspectivas de sua realizagao.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, temos a
seguinte apuragao:

Controladora
Descricado 2011 2010
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo
social (6.576) (4.698)
Adicao impairment (Desvalorizagdo do Terreno) 291 -
Adicdo provisdo para garantia de obras (161) 95
Excluséo / Adigcdo do resultado da equivaléncia patrimonial 2.850 1.153
Outras Exclusbes 821 (534)
Lucro (Prejuizo) fiscal/base negativa de contribuigao
social e do Imposto de renda (2.775) (3.984)
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13.

13.1.

Compensacgéo de prejuizos fiscais

Base de Calculo do IR e Contribuicao Social (2.775) (3.984)

Imposto de Renda / contribuicdo social sobre lucro - -

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social de R$ 396 em 31 de
dezembro de 2011 (R$ 15 em 31 de dezembro de 2010), langada no resultado
consolidado refere-se a apuracao pelas controladas com base no lucro presumido.

Patriménio liquido

Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 38.969 (R$
8.969 em 31 de dezembro de 2010), totalmente integralizado, representado por
124.040 agdes ordinarias (23.000 em 31 de dezembro de 2010) e 248.079 acdes
preferenciais (46.000 em 31 de dezembro de 2010), sem valor nominal.

Houve aumento de R$ 30.000 no capital social em julho de 2011 sendo, R$ 15.374
decorrentes de adiantamentos para futuro aumento de capital e R$ 14.626 foram
integralizados em espécie.

As agdes quais possuem as seguintes caracteristicas:

Acao Preferencial:

()

As agbes preferenciais nao terdo direito a voto, respeitadas as
determinagdes legais. Em futuros aumentos de capital por
subscricdo, a Companhia podera a qualquer tempo propor aumentos
do capital social por subscricdo sem guardar a proporcionalidade
existente entre as agbes ordindrias e preferenciais, limitadas as
Ultimas até dois tergos (2/3) do total do capital social;

Aos possuidores de agdes preferenciais sdo conferidas as seguintes
vantagens: i) prioridade na percep¢édo de um dividendo minimo anual.
ii) participacao em igualdade de condi¢cbes com as agbes ordinarias
na distribuicdo de lucros que excederem ao minimo deste paragrafo,
bem como as bonificagbes por capitalizagdo de reservas, lucros e
corregdo monetaria. iii) irresgatabilidade e prioridade, até o valor do
capital social préprio a essa espécie de agao, participando também,
proporcionalmente, no valor patrimonial, no caso de liquidagao da
sociedade;

Acéo Ordinaria:
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13.2.

(@) As acgdes ordinarias conferem o direito a um voto nas Assembléias
Gerais,ou o direito ao voto multiplo nos casos e na forma prevista
na lei;

(b) Conferem direito ao recebimento de Dividendos.

Em 31 de dezembro de 2011 a composi¢do das agdes ordinarias da Companhia
esta demonstrada da seguinte forma:

Acionistas Acoes ordinarias | Capital Votante %
LDI Desenvolvimento Imobiliario S/A. 115.246 92,91
José Oswaldo Morales Junior 6.350 5,12
Espdlio de Thereza Christina O. Lindenberg 1.750 1,41
Qutros 694 0,56
Total 124.040 100

A LDI tem o direito de aquisicdo das 1.750 acdes ordinarias representativas de
1,41% do capital votante e 0,48% do capital total da Companhia, pertencentes ao
espllio de Thereza Christina de Oliveira Lindenberg, por forca do contrato de
compra e venda de agdes e outras avengas, tendo como objeto a aquisicdo do
controle da Companhia em 01 de abril de 2008, firmado com o antigo controlador
BCME Participacoes e Neg6cios Ltda.

Aumento de capital com processo iniciado em 2010 e concluido em 2011

Em 20 de setembro de 2010 a Assembléia Geral Extraordinaria, aprovou um
aumento de capital na Companhia de R$ 30.000, mediante a emissdo para
subscricao privada, de 101.040 (cento e uma mil e quarenta) agdes ordinarias e
202.079 (duzentas e duas mil e setenta e nove) agbes preferenciais, sem valor
nominal, com os mesmos direitos e obrigacdbes das agbes ordinarias e
preferenciais existentes.

O preco de emissdo foi definido em R$ 98,97, por acdo ordinaria ou por acio
preferencial, fixado de acordo com o disposto no artigo 170, paragrafo 12, da Lei n®
6.404 de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores, de acordo com
justificativa aprovada pelo Conselho de Administragdo, nos termos do Anexo 14 da
Instrugao CVM n? 481/2009 disponibilizado aos acionistas.

A Assembléia Geral Extraordinaria, também fixou o prazo para o direito de
subscricdo e integralizacdo ao aumento de capital, sendo entdo até o dia 21 de
outubro de 2010.

Em 20 de outubro de 2010, a Companhia tomou ciéncia da existéncia da Acdo
Cautelar referente ao Processo n® 187628-0/000000-000, movida pelo acionista Sr.
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Marcos Ribeiro Simon, tendo sido concedido, por meio de Agravo de Instrumento,
pela 32 CAmara da Sec¢éo de Direito Privado do Tribunal de Justi¢ca do Estado de
Sao Paulo, efeito suspensivo, até o julgamento da Agdo Cautelar, da deliberagao
que aprovou o aumento de capital, suspendendo inclusive, o prazo para exercicio
do direito de preferéncia quanto a subscricdo de agbes emitidas no ambito do
aumento de capital, que se encerraria em 21 de outubro de 2010.

Diante do ocorrido, no mesmo dia 20 de outubro de 2010, a Companhia cumpriu a
ordem judicial e comunicou a BM&F Bovespa, publicando Aviso aos Acionistas no
Diario Oficial do Estado e Jornal Empresas & Negécios do dia 22 de outubro de
2010.

Em 10 de dezembro de 2010, a Companhia tomou ciéncia da decisdo de
revogacao da liminar proferida nos autos da A¢ao acima mencionada, bem como a
extingdo do feito sem julgamento do mérito.

Dessa forma, a Companhia encaminhou o Aviso aos Acionistas e a BM&F
Bovespa, retomando a contagem do prazo para exercicio do direito de preferéncia
a partir do dia 13 de dezembro de 2010, encerrando-se em 14 de dezembro de

2010.
Com isso, foram concretizadas as seguintes integralizacées em 14 de dezembro
de 2010:
- Acoes Acoes Total de acoes| Total em R$
Acionistas ordinarias | preferenciais| integralizadas
LDI Desenvolvimento Imobiliario S/A. 84.956 53.893 138.849 13.742
Acionistas ndo controladores 5.132 11.358 16.490 1.632
Total 90.088 65.251 155.339 15.374

Esses montantes foram recebidos como adiantamento para futuro aumento de
capital.

Ainda em 14 de dezembro de 2010, a Companhia informou a mercado por meio da
BM&F Bovespa e Aviso aos Acionistas publicado no Diario Oficial do Estado e
Jornal Empresas & Negécios de que o prazo para o direito de preferéncia nas
aclOes havia sido encerrado e informou novo prazo para subscrigdo das Sobras.

Em 20 de dezembro de 2010, a Companhia tomou ciéncia de nova decisao liminar
proferida pelo Tribunal de Justica de Sdo Paulo nos autos da Agado Cautelar n®
990.10.572630-5, requerida pelo acionista da Companhia Sr. Marcos Ribeiro
Simon, que suspendeu os efeitos, até o julgamento dessa Agado Cautelar, da
deliberagdo tomada na Assembléia Geral de 20 setembro de 2010, referente ao
aumento de capital social da Companhia nela aprovado.

Diante disso, a Companhia suspendeu o primeiro prazo para subscricdo de sobras
mencionado no Aviso aos Acionistas divulgado em 14 de dezembro de 2010.
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Em 27 de junho de 2011, a Companhia tomou ciéncia de decisdo de 22 instancia
que revogou liminar anteriormente concedida.

Desta forma, os procedimentos legais para concretizar o aludido aumento de
capital foram retomados: a Companhia publicou novo aviso aos acionistas em 30
de junho de 2011 para contagem do primeiro prazo de subscricdo das sobras; dia
12 de julho de 2011 abriu-se o segundo prazo de subscricdo de sobras e
finalmente, em 26 de julho de 2011, a Companhia publicou aviso aos acionistas de
encerramento de prazos para subscri¢cdo das sobras.

A acionista LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A. honrou o compromisso assumido,
e apos o encerramento do segundo prazo para subscricdo de sobras, as 26 agdes
preferenciais residuais foram por ela, devidamente subscritas e integralizadas em
20 de julho de 2011.

Composicao do aumento de capital aprovada em Assembléia realizada em 30 de
agosto de 2011:

I ~ . Acodes Montante
Acionistas Agces ordinarias prefe$enciais integralizado R$
LDI Desenvolvimento Imobiliario S/A. 95.907 190.568 28.353
Acdes em negociacao (free-float) 5.133 11.482 1.644
Outros - 29 3
Total 101.040 202.079 30.000

O Conselho de Administracdo da Companhia homologou o aumento do capital
social em 01 de Agosto de 2011 e convocou a Assembléia Geral para alterar o
caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, bem como deliberar sobre a
sua consolidagéo.

13.3. Destinacao dos lucros

Do lucro liquido do exercicio, 5% sera destacado para fins de constituicdo da
Reserva legal, até que atinja o montante de 20% do capital social da companhia.
Apoés a constituicao da reserva, obrigatoriamente 25% do lucro remanescente sera
destinado a dividendos, ressalvando o direto dos proprietarios das acoes
preferenciais.

O saldo residual sera destinado a reserva estatutaria, para a seguinte finalidade:
aumento de capital, futuras distribuicées de dividendos aos seus acionistas bem
como aquisi¢cao de outras companhias.

13.4. Resultado por acao
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Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33) (aprovado pela Deliberagdo CVM n° 636 -
Resultado por agao), a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o
resultado por acao para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010.
O calculo basico por agao é feito por meio da divisao do lucro liquido (prejuizo) do
exercicio pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias e preferenciais

disponiveis durante o periodo:

Versado : 2

2011 2010
Prejuizo do periodo (6.576) (4.698)
Meédia ponderada de agbes ordinarias e preferenciais 195.231 69.000
disponiveis
Prejuizo liquido por lote de mil acées — basico em R$ (33,68) (68,09)
14. Receita liquida
A receita liquida para os exercicios possui a seguinte composicao:
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Receita de Servigos
(Nota 6) 5.659 3.773 17.612 9.606
Vendas de iméveis - 79 2.775 79
Subtotal 5.659 3.852 20.387 9.685
(-) Impostos (a) (487) (326) (1.701) (815)
Receita liquida 5.172 3.526 18.686 8.870
(a) Os impostos incidentes sobre as receitas sdo PIS, COFINS e ISS.
15. Resultado financeiro liquido
Descricao Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Receitas financeiras
Aplicagbes financeiras 49 46 49 46
Variagdo monetaria contrato de vendas - - 402 1.166
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Subtotal 49 | 46 | 451 | 1212
Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e mutuos (2.468) (4.767) (2.478) | (5.627)
Atualizagdo monetaria de tributos parcelados (438) (409) (1.080) | (803)

Subtotal (2.906) (5.176) | (3.558) | (6.430)
Resultado financeiro liquido (2.857) (5.130) (3.107) | (5.218)

16. Outras receitas e despesas operacionais

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Ganho (perda) na consolidagao da divida REFIS 334 - 566 -
Provisao para perdas com terrenos/lotes (291) - (1.022) -
Outras despesas operacionais (1.711) (137) (312) (14)
Outras receitas e despesas liquidas (1.668) (137) (768) (14)

17. Despesas Administrativas e Comerciais

Controladora Consolidado
Descricdo 2011 2010 2011 2010
Pessoal (a) (884) (443) (5.087) (2.656)
Servigos de Terceiros (662) (737) (708) (802)
Despesas Gerais (b) (2.214) (902) (3.421) (1.382)
Despesas com Depreciagdo (33) (43) (35) (45)
Despesas Comerciais (200) (53) (226) (62)
Total (3.993) (2.178) (9.477) (4.947)

(@) Movimentagéo refere-se ao aumento do quadro de funcionario de 2010 para
2011, sendo aumento de 55 para 100 funcionarios respectivamente, parte
dessas novas contratagcbées € decorrente da criacdo de novo setor de controle
de qualidade.

(b) As despesas gerais tiveram um aumento decorrente da reestruturacdo da
Companhia.
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18.

Instrumentos financeiros e politicas para gestao de risco
financeiro

A Companhia e suas controladas efetuaram uma avaliagcédo de seus instrumentos
financeiros, descritos a seguir:

Gerenciamento de risco

A Companhia e suas controladas possuem operagdes envolvendo instrumentos
financeiros, os quais se destinam a atender suas necessidades operacionais, bem
como a reduzir a exposigao a riscos financeiros. A administracdo destes riscos €
efetuada por meio da definicdo de estratégias, estabelecimento de sistema de
controles e determinacdo de limite de operagcdo. A Companhia nao realiza
operagdes envolvendo instrumentos financeiros com a finalidade especulativa.

Analise da sensibilidade dos passivos financeiros

Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estdo ligados a
variagdo do CDI adicionado aos juros divulgados na Nota 8 para capital de giro.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a
Companhia estd exposta na data-base de 31 de dezembro de 2011, foram
definidos trés cenarios diferentes. Com base nos taxas do CDI e do IGPM vigentes
em 31 de dezembro de 2011, foi definido o cenario provavel para o ano de 2012 e
a partir deste calculadas variagées de 25% e 50%.

Em 31 de dezembro de 2011, o saldo consolidado de empréstimos e
financiamentos apresenta a seguinte composi¢cao em relagéo a taxa de juros:

Empréstimos e %
financiamentos °

cDI| 8.276 88,67
IGPM 1.057 11,33
Total (Nota 8) 9.333 100,00

Para cada cenario foi calculada a “despesa financeira bruta anual” ndo levando em
consideracéao incidéncia de tributos, juros fixos e o fluxo de vencimentos de cada
contrato programado para 2012. A data-base utilizada para os financiamentos foi
31 de dezembro de 2011 projetando os indices para um ano e verificando a
sensibilidade dos mesmos em cada cenario:

Cenario provavel
(valor contabil Cenario |l - | Cenario Il -
Risco projetado) 25% 50%

Capital de giro CDI 10,5% 13,12% 15,75%

Posicdo contabil em 31/12/2011 - R$8.276 869 1.086 1.303

Cessao de recebiveis - créditos | IGPM 51% 6,38% 7,65%

imobiliarios

Posigcdo contabil em 31/12/2011 - R$1.057 54 67 81
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Risco de crédito e de realizacao

Estes riscos sdo administrados por normas especificas de andlise de crédito e
estabelecimento de limites de exposigao por cliente. Adicionalmente ha analises
especificas e normas para aplicagbes em instituicées financeiras e os tipos de
investimentos ofertados no mercado financeiro.

Risco de taxa de juros

As receitas e despesas da Companhia sao afetadas pelas mudangas nas taxas de
juros devido aos impactos que essas alteragbes tém nas despesas de juros
provenientes dos instrumentos de divida com taxas variaveis.

Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administracédo baseada
em fluxo de caixa, mas depende da obtencdo de empréstimos com terceiros e com
acionista controlador para seu equilibrio financeiro. Eventuais descasamentos
entre ativos e passivos sdo constantemente monitorados.

Valor de mercado dos instrumentos financeiros

As contas de caixa e equivalentes de caixa (caixa, bancos e aplicacdes
financeiras), saldo a receber de clientes, empréstimos e financiamentos, mutuos
com partes relacionadas sao considerados instrumentos financeiros cujos valores
de mercado sé@o substancialmente similares com os saldos contabeis.

O saldo a receber de clientes é atualizado a indices contratuais praticados no
mercado.

Os juros sobre os financiamentos estdo na média praticada atualmente pelo
mercado e os saldos estdo sendo atualizados de acordo com os contratos
firmados.

Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Companhia nao contratou
instrumentos financeiros derivativos que devessem ser reconhecidos a valor justo
nas demonstragdes financeiras.

19. Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados pela Administragdo como suficientes
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

A contratacao de seguros para as obras é realizada pelas empresas contratantes
dos servigos.
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20.

Informacoes por segmento

Em 2010 as atividades da Companhia estavam concentradas quase que
exclusivamente no segmento de prestagcdo de servicos de administracdo e
construgao de obras, motivo pela qual ndo estamos apresentando informagdes por
segmento para aquele exercicio.

Em 2011 a Administragcao definiu os segmentos operacionais da Companhia, com
base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, revisados
pela diretoria, as quais estdo segmentadas entre os Servigos de administragao e
construgcao de obras e incorporagao e comercializagao imobiliaria.

Todas as operagdes da Companhia estdo sediadas e sao realizadas
exclusivamente no Brasil.

As principais informagbes por segmento de negdcio correspondente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011 sao as seguintes:

Versado : 2

Servicos de
administracao Incorporacéao
e construgdao imobiliaria Ajustes (a) Consolidado
Receita operacional liquida 16.012 2.674 - 18.686
Custos (8.065) (3.069) - (11.134)
Lucro bruto 7.947 (395) - 7.552
Receitas (despesas):
Administrativas, comerciais e gerais (9.281) (196) - (9.477)
Provisdo para demandas judiciais (380) - - (380)
Outras despesas operacionais - - (768) (768)
(9.661) (196) (768) (10.625)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras (1.714) (591) (768) (3.073)
Despesas financeiras - - (3.558) (3.558)
Receitas financeiras - - 451 451
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢&o social (1.714) (591) (3.875) (6.180)
Ativos operacionais 323 20.884 3.270 24477
Passivos operacionais 5.330 8.372 19.624 33.326

(a) A coluna de ajustes reflete saldos de ativos, passivos, receitas e despesas que
sd0 administrados no a&mbito institucional da Companhia.
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Pareceres e Declaracdes / Parecer dos Auditores Independentes - Sem Ressalva

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras
Aos

Administradores e acionistas da

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Sé&o Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2011 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstra¢8es financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacédo das demonstracdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragédo destas demonstragfes financeiras livres de distor¢do relevante, independente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstrac¢des financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estao livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulga¢fes
apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracédo e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem

como a avaliagdo da apresentacdo das demonstrag@es financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opiniéo, as demonstrac¢des financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Construtora Adolpho Lindenberg S/A em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opiniéo, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Construtora Adolpho Lindenberg S/A em 31 de dezembro de 2011, o
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo
com a normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Enfase
Divergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracdes financeiras individuais em relagao as IFRS

Conforme descrito na Nota Explicativa 2, as demonstrag@es financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (controladora) essas praticas diferem do IFRS,
aplicavel as demonstrag@es financeiras separadas, somente no que se refere & avaliacdo dos investimentos em controladas e
controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa
opinido ndo esta ressalvada em funcéo desse assunto.

Reapresentacao das demonstracdes financeiras

Em 13 de marco de 2012, emitimos originalmente nosso relatério de auditoria com opinido sem modificagdo sobre as demonstracbes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011. Conforme descrito na Nota 2.20, as demonstracgdes financeiras de
31 de dezembro de 2011 foram ajustadas em certas rubricas, com o objetivo de reconhecer os efeitos dos ajustes de complemento de
obrigacdes tributarias parceladas no ambito do Programa de Recuperagao Fiscal — REFIS IV, que foram por n6s auditados e com os
quais concordamos.
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Em func¢é&o da relevancia dos ajustes acima mencionados, estamos reemitindo nesta data a nossa opinido sem modificacdo sobre as
referidas demonstracgées financeiras, que compreendem o balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2011, bem como as
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naguela data, preparados de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS).

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstra¢des individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, reapresentadas, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentagéo &
requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagao suplementar pelas IFRS, que néo
requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos o0s seus aspectos relevantes, em relagéo as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 26 de marco de 2014.
ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-015199/0-6

Robson Leonardo Rodrigues

Contador CRC 1SP-210.734/0-0
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo

O Diretor de Relac¢des com Investidores da Construtora Adolpho Lindenberg S/A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n°
61.022.042.0001-48, com sede na Rua Joaquim Floriano, 466, Edificio Corporate, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, declara para os fins do
disposto no artigo 25 da instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que:

i) Reviu, discutiu e concordou com as opinides expressas no relatorio de revisdo especial dos auditores independentes sobre as
demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2011; e

i) Reviu, discutiu e concordou com as demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2011,
Sao Paulo, 26 de marco de 2014
Adolpho Lindenberg Filho

Diretor de Rela¢des com Investidores
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Pareceres e Declaracbes / Declaracédo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

Declaragdo

O Diretor de Relac¢des com Investidores da Construtora Adolpho Lindenberg S/A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n°
61.022.042.0001-48, com sede na Rua Joaquim Floriano, 466, Edificio Corporate, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, declara para os fins do
disposto no artigo 25 da instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que:

i) Reviu, discutiu e concordou com as opinides expressas no relatorio de revisdo especial dos auditores independentes sobre as
demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2011; e

i) Reviu, discutiu e concordou com as demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2011,
Sao Paulo, 26 de marco de 2014
Adolpho Lindenberg Filho

Diretor de Rela¢des com Investidores
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Motivos de Reapresentacao

Verséo Descricdo

2| A reapresentacéo das informacgdes financeiras, decorreu dos
ajustes de reavaliacdo dos saldos de consolida¢do das obrigagtes
parceladas no REFIS IV.
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