CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n261.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2014

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“Companhia” ou “CAL”) encaminha a
presente proposta da administracdo (“Proposta”) relacionada a Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria da Companhia a ser realizada em 30 de abril de 2014 (“Assembleia”), em observancia
ao disposto na Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 481, de 17 de dezembro de
2009, conforme alterada (“IN CVM 481").

Considerando o interesse da Companhia, a Administracdo apresenta as seguintes recomendacdes
em referéncia as matérias incluidas na ordem do dia da mencionada Assembleia:

1 — Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Apreciar as contas da diretoria e o relatério anual da administragdo da Companhia, o
balanco patrimonial, as demonstra¢ées financeiras e o parecer dos auditores independentes,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013:

Conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 28 de
marco de 2014, a Administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V.Sas. o relatério anual da
administragcdo da Companhia, o balango patrimonial, as demonstragées financeiras e o parecer dos
auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, que
foram publicadas em 29 de marco de 2014 nos jornais Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e Diario
Comercial, na forma da lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”). Os
comentarios dos administradores da Companhia, nos termos do item 10 do formuldrio de
referéncia, seguem nos termos do Anexo | a presente Proposta.

(ii) Deliberar sobre a revisdo e aprovagdo de orcamento de capital:

A Administracdo da Companhia propde aos acionistas deliberar sobre revisdo e aprovagdo de
orcamento de capital, nos termos do artigo 196 da LSA e do artigo 25, §19, inciso IV da Instrugdo
CVM n? 480 de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“IN CVM 480"”), nos termos do Anexo Il a
presente Proposta.



(iii) Deliberar sobre a proposta de destinag¢do dos resultados do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2013:

A Administracdao da Companhia prop&e aos acionistas deliberar sobre a destinacdo dos resultados do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, nos termos do Anexo lll a presente Proposta.

(iv) Deliberar sobre o numero de assentos no Conselho de Administragdo para o préoximo
mandato e a eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia:

A Administracdo da Companhia propde deliberar sobre o nimero de assentos no Conselho de
Administracdo da Companhia para o préoximo mandato e a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, nos termos do Anexo |V a presente Proposta.

(v) Deliberar sobre a remuneragdo dos administradores da Companhia:

A Administracdao da Companhia propde uma remuneragao anual e global para os administradores no
exercicio de 2014 de, aproximadamente, R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais), nos termos dos

Anexos V e VI a presente Proposta.

2 — Em Assembleia Geral Extraordinaria

(i) Deliberar sobre a re-ratificagdo das Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas
aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2012, aprovadas
na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2012 e na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 17 de abril de 2013, respectivamente. As Demonstragdes Financeiras
re-ratificadas aqui referidas foram devidamente reapresentadas a CVM, juntamente com os
respectivos pareceres dos auditores independentes, em 28 de margo de 2014:

A Administracdo da Companhia propde deliberar sobre a re-ratificacdo: (a) das Demonstracdes
Financeiras da Companbhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011 (“DFs de
2011”), em razdo de ajustes aos registros contabeis realizados no saldo de consolidacdo das
obrigacdes parceladas no REFIS IV, ajustes estes que ndo causam impacto relevante no patriménio
liguido total do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011 (que, em razdo dos ajustes aqui
mencionados, passa de um prejuizo de R$7.415 mil para um prejuizo de R$8.849 mil ou no resultado
final do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011 (que, em razdao dos ajustes aqui
mencionados, passa de um prejuizo total de R$5.142 mil para um prejuizo total de R$6.576 mil; e (b)
as Demonstrac¢des Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2012, de modo a refletir os ajustes aos registros contdbeis realizados nas DFs de 2011
anteriormente mencionados, ajustes estes que ndo causam impacto relevante no patrimdnio liquido
total (que passa de um prejuizo de R$4.384 mil para um prejuizo de R$5.818 mil.



(ii) Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia, sem a emissao de novas agoes,
mediante a capitalizacdo da Reserva de Reten¢do de Lucros, no valor de R$6.883.643,00 (seis
milhGes, oitocentos e oitenta e trés mil, seiscentos e quarenta e trés reais):

Origem e justificativa das alteracdes propostas: A alteragao proposta tem como objetivo aumentar o

capital social da Companhia mediante a capitalizacao da conta de Reserva de Retenc¢ao de Lucros da
Companhia. Tal alteragado justifica-se para que a soma das reservas nao ultrapasse o valor do capital
social da Companhia, conforme disposto no artigo 199 da LSA. Nos termos do artigo 14 da IN CVM
481, as informacbes sobre o aumento de capital proposto encontram-se no Anexo VIl a presente
Proposta.

Anadlise dos efeitos juridicos e econémicos: Tal aumento de capital trata-se de operagdo contabil no

qual parte do montante da conta de Reserva de Retencdo de Lucros da Companhia é remanejado
para a conta do capital social da Companhia, conforme disposto no artigo 199 da LSA e, portanto,
ndo ha efeitos juridicos e econ6micos por tratar-se de transferéncia dentro do préprio patriménio
liguido da Companhia

(iii) Deliberar sobre a alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, caso reste
aprovada a proposta de aumento do capital social da Companhia, conforme descrita no item 2.(ii)
acima, com a consequente altera¢ao do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia:

A Administracdo da Companhia propde a alteragdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia,
caso reste aprovada a proposta de alteracdo do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia,
conforme descrita no item 2.(ii) acima. Nos termos do artigo 11 da IN CVM 481, relatério em forma
de tabela detalhando as alteragdes propostas ao Estatuto Social da Companhia encontra-se no
Anexo VIl e a minuta do Estatuto Social consolidado da Companhia encontra-se no Anexo IX a
presente Proposta.

Encontram-se detalhados nesta Proposta todos os anexos nos termos legais e regulatérios.

A Administracao
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n261.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO |

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2014

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1. Em atengdo ao item 10.1 do Formulario de Referéncia — Instru¢do Normativa CVM 480/09,
seguem os comentdrios dos Diretores da Companhia:

a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condicdes financeiras e patrimoniais suficientes
para implementar o seu plano de negdcio e cumprir suas obrigaces de curto e médio prazo. O ano
de 2013 marcou a consolidagdo do processo de reestruturacdo e recuperacao da Companhia,
iniciado em 2008.

Ao final do exercicio social de 2013, a receita liquida da Companhia alcancou 0 montante de R$43
milhdes, um crescimento de 32,4% quando comparado aos R$32,5 milhdes do exercicio social de
2012 que, por sua vez, foi 73,9% maior que a receita liquida do exercicio de 2011, no montante de
R$18,7 milhdes. Tal aumento decorre, principalmente, do processo de reestruturacdo financeira da
Companhia, com o aumento de capital de RS30,0 milhdes realizado em agosto de 2011; da
reorganizacdo interna da Companhia, através da qual foram criados 4 novos departamentos
(“Proteq, Tecnologia e Qualidade”, “Assisténcia Técnica”, “Planejamento Técnico e Orcamento” e
“Seguranca e Medicina do Trabalho”); do crescimento do nivel de atividade que resulta hoje em uma
carteira de obras composta de 15 empreendimentos, compreendendo 27 torres e 513 mil m?; e da
participagdao em incorporagdes.

A Diretoria da Companhia acredita que, mesmo com todas as dificuldades do mercado imobiliario,
conseguimos encerrar o exercicio social de 2013 com um excelente resultado refletido pelo lucro
bruto de R$20,1 milh&es, um aumento de 33,6% quando comparado aos R$15,1 milhdes do mesmo
periodo em 2012 e com o lucro de R$7,6 milhdes do mesmo periodo em 2011, representando um
aumento de 99,7%. Dado o rigido controle de custos da Companhia, entendemos que o incremento
no lucro bruto se justifica pelo volume de obras executadas e sendo entregues em linha com o
orcamento, permitindo que orgamentos de suas obras caminhem dentro ou abaixo do esperado.



Isso pode ser observado uma vez que a margem bruta foi mantida mesmo com o grande incremento
no volume da operacdo.

A Diretoria da Companhia entende ser importante destacar também a reversdo do patrimonio
liquido da Companhia, que passou de RS$5,8 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2012, para um
patrimdnio liquido positivo de R$10,0 milhdes em 31 de dezembro de 2013.

O resultado obtido no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 foi marcado também pela
compensacao de prejuizos acumulados e ao retorno da provisdo de pagamento de dividendos que
serd submetido a aprovac¢do na Assembleia.

Apesar de todas as dificuldades do setor de atua¢do da Companhia (mercado imobiliario), a Diretoria
da Companhia entende que obtivemos um resultado operacional excelente no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2013, com um volume de obra de 513 mil m2, um aumento de 19,3% em
relagdo aos 430,0 mil m? de obras em 31 de dezembro de 2012, que, por sua vez, revelou um
aumento de 13,2% quando comparado aos 380,0 mil m? de obras em 31 de dezembro de 2011.

Desta forma, a Diretoria considera o montante em caixa suficiente para atender o financiamento de
suas atividades e recobrir sua necessidade de recursos, no minimo, pelos préximos 12 (doze) meses.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de agées ou quotas, indicando (i) hipdteses de
resgate; (ii) formula de calculo do valor de resgate

A estrutura de capital da Companhia, em relagdo ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2013,
2012 e 2011 era composta da seguinte forma:

(Em RS milhares) 31/12/2013  |% 31/12/2012 |% 31/12/2011 %

Capital de Terceiros® R$0,7 6,5% R$6,4 N/A R$9,3 N/A
Capital Préprio® R$10,0 93,5% (R$5,8) N/A (R$8,8) N/A
Total R$10,7 100% R$0,6 N/A RS0,5 N/A

(1) Capital de Terceiros corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos da Companhia
circulantes e ndo circulantes.
(2) Capital Préprio corresponde ao patrimonio liquido da Companhia.

(i) hipoteses de resgate

N3o ha hipdtese de resgate de a¢des de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.



(ii) formula de cdlculo do valor de resgate

N3o ha hipdtese de resgate de a¢des de emissdao da Companhia além das legalmente previstas.

(c) capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria da Companhia acredita que nossas principais fontes de recursos sdo (i) receitas
provenientes de servigos prestados; (ii) receitas de assisténcia técnica; e (iii) receitas de unidades
imobiliarias vendidas.

A Diretoria da Companhia acredita que os recursos existentes e a nossa geracao de caixa operacional
serdo suficientes para as nossas necessidades de liquidez e nossos compromissos financeiros, no
minimo, pelos proximos 12 meses.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

Captamos recursos por meio de novas receitas e, adicionalmente, contratamos financiamentos
bancarios, quando necessario, os quais sdo empregados no financiamento de nossas necessidades
de capital de giro e investimentos de curto e longo prazo, bem como na manutengao de nossas
disponibilidades de caixa em nivel que acreditamos apropriado para o desempenho de nossas
atividades.

Nosso endividamento era composto da seguinte forma nos periodos abaixo identificados

RS milhares 2011 2012 2013
Empréstimos e financiamentos RS9,3 RS6,3 RS0,7
Contas a pagar a fornecedores RS0,2 RS0,2 RS0,2
Obrigacdes trabalhistas e tributarias RS2,7 R$4,5 RS6,7
Provisdo para garantia de obras RS0,4 RS3,4 RS6,6
Dividendos a pagar RS0,0 RS0,0 RS$2,9
Obrigacdes tributarias parceladas R$8,0 R$6,6 RS5,5
(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administracdao baseada em fluxo de caixa,
mas ainda depende, embora de forma reduzida de obtengao de empréstimos com terceiros e com o
acionista controlador para seu equilibrio financeiro. Eventuais descasamentos entre ativos e
passivos sdo constantemente monitorados.



(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Nosso endividamento era composto da seguinte forma em 31 de dezembro de 2013 (em milhares de

reais):
Vencimento  Controladora Consolidado
Tipo de operacio Taxa de juros Tipo final 31/12/2012 01/01/2012 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
Banco Bradesco S/A  Entre3% e 6% a.a+ Capital de Giro Fev/2013 - 8.276 - - 8.276
CDI
Banco Safra S.A. Entre 10% e Cessdo de Ago/2017 - - 725 805 1.057
12% a.a + IGP-M recebiveis
Banco Fibra S.A. (*) Délar+ Capital Mar/2013 6.224 - - 6.224 -
3,30% a.a. de giro
“Swap” na operagdo - - - (690) - - (690) -
de empréstimo (*)
5.534 8.276 725 6.339 9.333
Circulante 5.534 8.276 258 5.738 8.616
N3ao circulante - - 467 601 717
(*) Refere-se a repasse da Resolugdo BACEN n22.770/2000, denominado em ddlares norte-americanos,

contratado com o Banco Fibra S.A. em 29 de fevereiro de 2012, no valor de R$5.000, equivalente a US$2.953.
A liquidacg3o ocorreu em fevereiro de 2013, no montante de R$5.672. A taxa do empréstimo era de 3,30% ao
ano, para o qual, com o objetivo de proteger a exposi¢do a variagdo cambial, foi realizada uma operagdo de
“swap” em que a Companhia contratou uma operagdao com variagdo de 100% do CDI acrescido de juros de
3,7781% ao ano e o banco contratou a variagdo do ddlar norte-americano acrescido de juros de 3,30% ao ano,

também liquidado em fevereiro de 2013.

(ii) outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

N3o ha.

(iii) grau de subordinagdo entre as dividas

Em 31 de dezembro de 2013, o endividamento da Companhia consiste em uma cessdo de recebiveis
no valor total de R$725 mil, com vencimento final em agosto de 2017.

(iv) eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, @ emissdo de
novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio.



Nossos empréstimos e financiamentos ndo possuem clausulas relativas a covenants.

g) limites de utilizagdao dos financiamentos ja contratados

Todos os recursos dos financiamentos ja contratados foram utilizados.

h) alteragdes significativas em cada item das demonstragées financeiras

Comparacao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013 e 31 de
dezembro de 2012



Balang‘o Patrimonial Fonsolldado 12M13 12M12 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)

Ativo 34.572 18.152 90,5%
Circulante 14.510 7.684 88,8%
Caixa e equivalentes de caixa 4.686 1.762 165,9%
Contas a receber de clientes 8.001 4.479 78,6%
Impostos a recuperar 1.811 1.436 26,1%
Outros ativos circulantes 12 7 71,4%
N3&o Circulante 20.062 10.468 91,7%
Contas a receber de partes relacionadas - - 0,0%
Contas a receber de clientes 2.576 2.635 -2,2%
Impostos Diferidos 6.691 - 0,0%
Depdsitos judiciais 458 389 17,7%
Imovéis a comercializar 841 841 0,0%
Outros ativos ndo circulantes 427 52 721,2%
Investimentos 8.990 6.461 39,1%
Imobilizado 5 3 66,7%
Intangivel 74 87 -14,9%
Passivo e Patrimonio Liquido 34.572 18.152 90,5%
Circulante 12.151 13.576 -10,5%
Empréstimos e financiamentos 258 5.738 -95,5%
Fornecedores 218 228 -4,4%
ObrigagGes trabalhistas e tributarias 6.664 4.464 49,3%
ObrigagGes tributarias parceladas 909 1.862 -51,2%
Dividendos a pagar 2.900 - 0,0%
Contas a pagar para partes relacionadas - - 0,0%
Provisdo para garantia de obras 1.193 380 213,9%
Outros passivos circulantes 9 904 -99,0%
Nao Circulante 12.383 10.394 19,1%
Empréstimos e financiamentos 467 601 -22,3%
ObrigacGes tributarias parceladas 4.565 4.779 -4,5%
Provisdo para garantia de obras 5.381 3.008 78,9%
Provisdao para demandas judiciais 1.835 1.903 -3,6%
Provisdo para perda com investimentos - - 0,0%
Outros passivos ndo circulantes 135 103 31,1%
Patrimonio Liquido 10.038 (5.818) -272,5%
Capital social 1.117 1.117 0,0%
Reserva de lucros 8.921 - 0,0%
Prejuizos acumulados - (6.935) -100,0%
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Total do Ativo

Os ativos da Companhia totalizaram R$34,6 milhdes em 31 de dezembro de 2013, um aumento de
90,5% em relacdo a 31 de dezembro de 2012, que totalizou R$18,2 milhdes. Tal aumento deve-se a
devido a: (i) aumento de R$2,9 milhdes na posicdo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia;
(ii) aumento de RS$3,5 milhdes nas contas a receber de clientes; e (iii) constituicio de R$6,7 milhdes
de impostos diferidos.

Total do Passivo

Os passivos da Companhia totalizaram R$24,5 milhdes em 31 de dezembro de 2013, uma pequena
variacdo de 2% em relacdo a 31 de dezembro de 2012, que totalizou R$24,0 milhdes, mantendo-se,
portanto, praticamente estaveis.

Patrimoénio Liquido

O patrimdnio liquido da Companhia totalizou R$10,0 milhdes em 31 de dezembro de 2013, um

aumento em relacdo a 31 de dezembro de 2012, que era de RS$5,8 milhdes negativos. Tal reversdo
ocorreu principalmente devido aos 6timos resultados da Companhia no exercicio social de 2013.
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Comparacao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013 e 31 de

dezembro de 2012

Demonstragao de Resultados Consolidados
) ) 12M13 12M12 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Bruta 47.045 35.495 32,5%
Receita de Prestacdo de Servigos 42.760 31.730 34,8%
Receita de Assisténcia Técnica 3.915 3.220 21,6%
Receita de Vendas de Imovéis 370 545 -32,1%

Dedugdes da Receita Bruta (4.024) (2.999) 34,2%
Impostos Incidentes sobre Vendas (4.024) (2.999) 34,2%

Receita Operacional Liquida 43.021 32.496 32,4%

Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigos Prestados (22.879) (17.415) 31,4%
Custos de Prestacdo de Servicos (19.364) (14.259) 35,8%
Custos de Assisténcia Técnica (3.420) (2.792) 22,5%
Custos de Vendas de Imovéis (95) (363) -73,9%

Lucro Bruto 20.142 15.081 33,6%

Margem Bruta (%) 46,8% 46,4% 0,4 pp

Despesas Operacionais (6.187) (9.993) -38,1%
Despesas administrativas, comerciais e gerais (9.039) (8.912) 1,4%
Equivaléncia patrimonial 2.281 (190) -1300,5%
Outras receitas (despesas) operacionais 571 (891) -164,1%

EBITDA 13.955 5.088 174,3%

Margem EBITDA (%) 32,4% 15,7% 16,8 pp

Resultado Financeiro (309) (1.203) -74,3%
Despesas Financeiras (898) (1.807) -50,3%
Receitas Financeiras 589 604 -2,5%

Lucro antes do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 13.646 3.885 251,2%

Imposto de Renda e Contribuigdo Social 5.110 (854) -698,4%
Correntes (1.581) (854) 85,1%
Diferidos 6.691 - 0,0%

Lucro Liquido do Exercicio 18.756 3.031 518,8%

Margem Liquida (%) 43,6% 9,3% 34,3 pp
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Receita Operacional Liquida

A Receita Liquida, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, atingiu RS 43,0 milhdes, um
crescimento de 32,4% em rela¢do a 31 de dezembro de 2012 que atingiu R$32,5 milhdes. O forte
incremento da receita deveu-se principalmente ao aumento no volume de obras em execu¢do ao
longo dos doze meses.

Custos de prestacao de servigos

O Custo de prestacdo de servicos totalizou R$22,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2013, contra R$17,4 milhdes em 31 de dezembro de 2012, um aumento de 31,4% em
razao do aumento do volume de obras em execucdo relativos ao crescimento da Companhia, que
tem como foco de atuagdo a Regido Metropolitana de Sdo Paulo, regido para a qual o INCC vem se
mostrando um bom indexador da inflagdo dos custos.

Lucro Bruto

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, o lucro bruto da Companhia totalizou R$20,1
milhdes, um crescimento de 33,6% em relacdo a 31 de dezembro de 2012 que atingiu R$15,1
milhGes. Importante notar que a margem bruta da Companhia manteve-se no mesmo patamar de
46%, o que demonstra a capacidade da Companhia operar nesse novo patamar de forma rentdvel.

Lucro Liquido do Exercicio

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, o lucro liquido totalizou R$18,8 milhdes, um
crescimento de 518,8% em relacdo a 31 de dezembro de 2012 que atingiu R$3,0 milhdes. Tal
aumento deveu-se, principalmente, ao aumento no volume das opera¢ées com a manutencdao do
nivel de despesas e a constituicdo de RS6,7 milhdes de imposto diferido, evento este n3o recorrente
nos resultados da Companhia.

Comparagao dos balangos dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012 e 31 de
dezembro de 2011
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Bal Patri ial li
a an;_o atrimonia Fonso idado ot I —_
(Em milhares de Reais - RS)

Ativo 18.152 14.428 25,8%
Circulante 7.684 3.873 98,4%
Caixa e equivalentes de caixa 1.762 704 150,3%
Contas a receber de clientes 4.479 1.999 124,1%
Contas a receber - cessdo de direitos - 246 -100,0%
Impostos a recuperar 1.436 914 57,1%
Demais ativos 7 10 -30,0%
Nao Circulante 10.468 10.555 -0,8%
Contas a receber de partes relacionadas - - 0,0%
Contas a receber de clientes 2.635 2.323 13,4%
Impostos Diferidos - - 0,0%
Depdsitos judiciais 389 388 0,3%
Imovéis a comercializar 841 1.023 -17,8%
Outros ativos nao circulantes 52 53 -1,9%
Investimentos 6.461 6.651 -2,9%
Imobilizado 3 17 -82,4%
Intangivel 87 100 -13,0%
Passivo e Patrimonio Liquido 18.152 14.428 25,8%
Circulante 13.576 14.481 -6,2%
Empréstimos e financiamentos 5.738 8.616 -33,4%
Fornecedores 228 173 31,8%
ObrigagGes trabalhistas e tributarias 4.464 2.709 64,8%
Obrigagdes tributarias parceladas 1.862 1.917 -2,9%
Dividendos a pagar - - 0,0%
Contas a pagar para partes relacionadas - - 0,0%
Provisdo para garantia de obras 380 166 128,9%
Outros passivos circulantes 904 900 0,4%
Nao Circulante 10.394 8.796 18,2%
Empréstimos e financiamentos 601 717 -16,2%
Obrigagdes tributarias parceladas 4.779 6.090 -21,5%
Provisdo para garantia de obras 3.008 234 1185,5%
Provisdo para demandas judiciais 1.903 1.746 9,0%
Provisdo para perda com investimentos - - 0,0%
Outros passivos nao circulantes 103 9 1044,4%
Patrimonio Liquido (5.818) (8.849) -34,3%
Capital social 1.117 38.969 -97,1%
Reserva de lucros - - 0,0%

Prejuizos acumulados (6.935) (47.818) -85,5%



Total do Ativo

Os ativos da Companhia totalizaram R$18,2 milhdes em 31 de dezembro de 2012, um aumento de
25,8% em relacdo a 31 de dezembro de 2011, que totalizou R$14,4 milhdes. Tal aumento deve-se a
um crescimento no volume de obras contratadas.

Total do Passivo

Os passivos da Companhia totalizaram R$24,0 milhdes em 31 de dezembro de 2012, uma variag3o
insignificante em relacdo a 31 de dezembro de 2011, que totalizou R$23,3 milhdes, mantendo-se,
portanto, praticamente estaveis.

Patrimoénio Liquido

0 patriménio liquido da Companhia totalizou RS$5,8 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2012,
uma reducdo de 34,3% em relacdo a 31 de dezembro de 2011, que totalizou R$8,8 milhdes

negativos. Tal reducdo deve-se ao lucro liquido obtido pela Companhia no exercicio social de 2012.

Comparacao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012 e 31 de
dezembro de 2011
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Demonstracdo de Resultados Consolidados
. ) 12M12 12M11 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Bruta 35.495 20.387 74,1%
Receita de Prestacdo de Servigos 31.730 17.612 80,2%
Receita de Assisténcia Técnica 3.220 2.775 16,0%
Receita de Vendas de Imovéis 545 - 0,0%

Dedugdes da Receita Bruta (2.999) (1.701) 76,3%
Impostos Incidentes sobre Vendas (2.999) (1.701) 76,3%

Receita Operacional Liquida 32.496 18.686 73,9%

Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigos Prestados (17.415) (11.134) 56,4%
Custos de Prestacgdo de Servigos (14.259) (8.065) 76,8%
Custos de Assisténcia Técnica (2.792) - 0,0%
Custos de Vendas de Imovéis (363) (3.069) -88,2%

Lucro Bruto 15.081 7.552 99,7%

Margem Bruta (%) 46,4% 40,4% 6,0 pp

Despesas Operacionais (9.993) (10.627) -6,0%
Despesas administrativas, comerciais e gerais (8.912) (9.296) -4,1%
Equivaléncia patrimonial (190) (179) 6,1%
Outras receitas (despesas) operacionais (891) (1.152) -22,7%

EBITDA 5.088 (3.075) -265,5%

Margem EBITDA (%) 15,7% -16,5% 32,1 pp

Resultado Financeiro (1.203) (3.105) -61,3%
Despesas Financeiras (1.807) (3.556) -49,2%
Receitas Financeiras 604 451 33,9%

Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 3.885 (6.180) -162,9%

Imposto de Renda e Contribuigdo Social (854) (396) 115,7%
Correntes (854) (396) 115,7%
Diferidos - - 0,0%

Lucro Liquido do Exercicio 3.031 (6.576) -146,1%

Margem Liquida (%) 9,3% -35,2% 44,5 pp
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Receita Operacional Liquida

A Receita Liquida, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, atingiu $32,5 milhdes, um
crescimento de 73,9% em relagdo a 31 de dezembro de 2011 que atingiu R$18,7 milhdes. O forte
incremento da receita deveu-se principalmente ao aumento no volume de obras em execu¢do ao
longo dos doze meses.

Custos de prestacao de servigos

O Custo de prestacdo de servicos totalizou RS17,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2012, contra R$11,1 milhdes em 31 de dezembro de 2011, um aumento de 56,4% em
razdo do aumento do volume de obras em execucdo relativo ao crescimento da Companhia, que tem
como foco de atuacdo a Regido Metropolitana de S3ao Paulo, regido para a qual o INCC vem se
mostrando um bom indexador da inflagdo dos custos.

Lucro Bruto

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, o lucro bruto da Companhia totalizou R$15,1
milhdes, um crescimento de 99,7% em relagdo a 31 de dezembro de 2011 que atingiu R$7,5 milhdes.
Importante notar que a margem bruta da Companhia aumentou 6%, o que demonstra a capacidade
da Companhia operar nesse novo patamar de forma rentavel.

Lucro Liquido do Exercicio

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, o lucro liquido totalizou R$3,0 milhdes, um
crescimento de 518,8% em relacdo aos R$6,6 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2011. Tal
aumento deveu-se, principalmente, ao aumento no volume das opera¢gdes com a manutenc¢do do
nivel de despesas.

10.2. Resultado operacional e financeiro

a) Resultados das operagées da Companhia

(i) descrigcdo de quaisquer componentes importantes da receita:

O resultado das operagdes (receitas, custo e despesas) é apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia dos exercicios. A receita operacional liquida da Companhia decorre

principalmente da prestacdo de servicos de construgdo, gerenciamento de construcdo e servigos de
assisténcia técnica, além de algum resultado da venda de lotes em estoque.
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A composicdo da receita operacional é demonstrada a seguir:

(em RS milhares de reais) 2013 2012 2011
Receitas de servicos R$42.760 RS$31.730 RS17.612
Receitas de assisténcia técnica RS$3.915 R$3.220 -
Receitas de venda de unidades R$370 R$545 R$2.775
imobilidrias

Impostos sobre receita (RS4.024) (R$2.999) (R$1.701)
Total R$43.021 R$32.496 R$18.686

As receitas de prestacao de servicos sdao reconhecidas em func¢do dos prazos decorridos, resultados
auferidos e servicos prestados no regime de competéncia. Os custos e despesas sdo reconhecidos
quando mensuraveis e incorridos. Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2011, 2012 e de 2013, aproximadamente 98% das nossas receitas decorreram essencialmente da
receita com a prestacdo de servicos de construcao e gerenciamento de construcao.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

A prestacdo de servigos de construcdo e gerenciamento de construgdao da Companhia pode afetar
materialmente o nosso desempenho operacional, visto que a medicdao ou percentual de taxa de
administracdo de construcdo é variavel de acordo com o empreendimento que a Companhia ira
desenvolver.

A Companhia reconhece os valores das receitas e dos custos provenientes de prestacao de servigos
de construgdo e gerenciamento de construcdo conforme sua execug¢do, em conformidade com o
periodo de competéncia.

A receita com venda de unidades imobilidrias é mensurada pelo valor efetivamente contratado,
sendo os valores de contas a receber, calculados a valor presente considerando os prazos dos
recebimentos futuros.

Os principais impactos nas variacdes de receitas entre os exercicios de 2011, 2012 e 2013 decorrem
do aumento no volume das operac¢des da Companhia.

b) VariagGes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagdo,
alteracoes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

A Companhia ndo possui variagdes das receitas atribuiveis a fatores externos, visto que a mesma

determina o percentual de taxa de administracdo de constru¢do em contrato de prestacao de
servicos, conforme item 10.2.(ii) acima.

18



As receitas de vendas podem ser impactadas pela variacdo nos indices de inflacgdo que corrigem os
nossos contratos de vendas. As variagcdes de receita nos Ultimos trés exercicios sdo relativas a
variacdo do volume de negdcios (lancamentos e vendas), bem como da evolugdo fisico-financeira
das obras.

c) Impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

Operagdes com instrumentos derivativos
Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas ndo possuiam operac¢des de
derivativos e nem de risco semelhante. Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia detinha uma

operacao de empréstimo de derivativos com SWAP quitada em marco de 2013.

Andlise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os principais riscos atrelados as opera¢des da Companhia estdo ligados a variacdao do CDI adicionado
aos juros divulgados nas notas explicativas das demonstracdes financeiras da Companhia.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta
exposta na data-base 31 de dezembro de 2013, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base
nas taxas do CDI e do IGP-M vigentes em 31 de dezembro de 2013, foi definido o cendrio provavel
para um periodo de 12 meses e a partir deste calculadas variagdes de 25% e 50%.

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo consolidado dos empréstimos e financiamentos apresentava a
seguinte composicao em relagdo a taxa de juros:

IGP-M R$725,0 100,00
Para cada cendrio foi calculada a despesa financeira bruta sem levar em consideragdo a incidéncia de
tributos, os juros fixos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado. A data-base utilizada

para os financiamentos foi 31 de dezembro de 2013 projetando os indices para um periodo de 12
meses e verificando a respectiva sensibilidade em cada cenario:

Cenario provavel

(valor contabil Cenario | Cenario Il
Risco projetado) 25% 50%
Cessdo de recebiveis - créditos imobiliarios IGP-M 5,51% 6,89% 8,27%
Posi¢do contabil em 31/12/2013 - RS 725 40 50 60

19



Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2013, o saldo consolidado de aplicagGes financeiras, apresenta a seguinte

composi¢ao em relagdo a taxa de juros:

Cenario provavel

(valor contabil Cenario | Cenario Il
Risco projetado) -25% -50%
Aplicagdes financeiras CDI 8,02% 6,02% 4,01%
Posicdo contabil em 31/12/2013 - RS 4.242 340 255 170

10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras

(a) Introducgdo ou alienagdo de segmento operacional

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011, 2012 e 2013, ndo houve introducdo
ou alienacdo de segmentos operacionais da Companhia nao refletida nas demonstragdes financeiras.

(b) Constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, a acionista LDI Desenvolvimento
Imobiliario S.A. concluiu a subscri¢do e integralizagdo de aumento de capital da Companhia iniciado
em 20 de setembro de 2010.

Durante o exercicio social de 2012, foi aprovada a reducdo do capital social da Companhia no
montante de R$37.852,0 mil, passando de R$38.969,0 mil para R$1.117,0 mil, sem alteracdo da
quantidade de ag¢des emitidas pela Companhia. O valor da reducdo de capital foi integralmente
destinado para a absorcdo dos prejuizos acumulados.

Em junho de 2013, houve o aumento de capital social da Toliara Incorporagdo SPE Ltda., no
montante de R$10,0 milhdes, efetuado pela sécia Lindencorp Participacbes e Incorporacdes Ltda.
Nesta operacdo a Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda., controlada da Companhia, renunciou
seu direito de preferéncia na subscricdo do capital, de forma que a sua participagdo no capital da
Toliara Incorporacgdo SPE Ltda. foi diluida. Apds o aumento de capital, a participacdo da controlada
Lindenberg Sdo Paulo Incorporadora Ltda. no capital da Toliara Incorporacdo SPE Ltda. foi diluida de
60% para 30%, gerando, entretanto, um ganho no montante de R$248,0 mil, referentes a reducdo
da participacgdo nos prejuizos apurados anteriormente a diluicdo da participacao.

Em agosto de 2013, a Companhia realizou a integralizagdo do capital social da Lindenberg S3ao Paulo

Incorporadora Ltda., no valor de R$142,0 mil. No mesmo ato, as sdcias reduziram o capital social da
sociedade em R$4.561,0 mil para a absorcdo de prejuizos acumulados. Apds a reducdo do capital, a
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Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. cedeu e transferiu a titulo oneroso R$1.511,0 mil para a
Companhia, que passou a deter 99,999% de participagao.

c) Eventos ou operagoes ndo usuais

Em agosto de 2013, o Ministério Publico do Trabalho distribuiu Acdo Civil Publica contra a
Companbhia, cujo valor atribuido foi de R$100 milh&es, considerando multa a titulo de dano moral a
favor do FAT (Fundo de Amparo do Trabalhador). Os assessores juridicos consideram provaveis as
chances de éxito da Companhia em referida acdo, razao pela qual a Administracao ndo apresenta
provisdo nas demonstragdes financeiras.

10.4 Mudangas nas praticas contabeis / Ressalvas e énfases

a) Mudangas significativas nas prdticas contdbeis e efeitos significativos das alteragoes das
prdticas contdbeis

Em 2013, houve mudanga nas praticas contabeis adotadas pela Companhia, exclusivamente
relacionadas a adog¢do dos novos IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (revisada em 2011) e IAS 28
(revisada em 2011), obrigatérios a partir de 12 de janeiro de 2013. A principal mudanga deu-se nas
informacgdes de controladas em conjunto nas demonstracdes financeiras consolidadas, que deixaram
de ser consolidadas proporcionalmente e passaram a ser reconhecidas pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Em atendimento a essas novas normas do IFRS, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
editou determinados normativos, CPC 19 (R2) e CPC 36 (R3), que contemplam esses requerimentos.

Considerando a nova definicdo de controle e as diretrizes adicionais de controle definidas nessas
IFRSs e CPCs, determinadas participacGes societdrias, anteriormente contabilizadas pelo método de
consolidacdo proporcional, passaram a ser registradas:

(i) Pelo método de equivaléncia patrimonial, resultando no registro da participagao
proporcional da Companhia nos ativos liquidos, resultado do exercicio e outros resultados
abrangentes da Companhia em uma Unica conta que apresentada na demonstra¢do consolidada da
posicdo financeira, bem como na demonstracdo consolidada do resultado do exercicio ou do

III

resultado abrangente como “investimentos” e “equivaléncia patrimonial”, respectivamente; ou

(ii) Pelo método da consolidagdo integral como controlada da Companhia, resultando no
registro dos ativos, bem como as receitas e despesas, apresentados separadamente na
demonstracdo consolidada da posi¢cdo financeira, bem como na demonstragdo consolidada do
resultado do exercicio ou em outros resultados abrangentes, respectivamente, destacando-se a
participacdo dos ndao controladores.
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Dessa forma, a Companhia preparou suas demonstrac¢des financeiras cumprindo as normas previstas
nas IFRSs, e CPCs. Os principais ajustes efetuados no balango patrimonial (consolidado) de abertura
em 01 de janeiro de 2012 e de dezembro de 2012 e no resultado para o exercicio de 31 de dezembro
de 2012, ambos preparados de acordo com as IFRSs.

(b) Efeitos da adogdo das IFRSs e dos CPCs no balango patrimonial consolidado

Como mencionado no item “a”, acima, a alteragao de pratica contdbil em 2013 decorreu da adogdo
das IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (revisada em 2011 e 1AS 28 (revisada em 2011). Em decorréncia
da aplicacdo dos novos pronunciamentos listados acima, as demonstragdes financeiras comparativas
foram ajustadas para fins de comparabilidade. Os quadros abaixo demonstram os efeitos retroativos
com relagdo ao balanco patrimonial para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e 12 de
janeiro de 2012 e as demonstragdes do resultado, as demonstra¢des dos fluxos de caixa e do valor
adicionado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, apresentados para fins de
comparacdo nesse exercicio. Os efeitos dessa mudanca estdo demonstrados abaixo:

Em 01/01/2012 (data do ultimo exercicio apresentado de acordo com as praticas contadbeis
anteriores)

Efeito da adogdo

Originalmente  das novas  Saldo

Apresentado IFRs/CPCs Ajustado
ATIVO
Contas a receber de clientes 1.999 - 1.999
Imdveis a comercializar 15.862 (15.862) -
Outros ativos circulantes 1.877 (3) 1.874
Total dos ativos circulantes 19.738 (15.865) 3.873
NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 2.323 - 2.323
Imdveis a comercializar 1.023 - 1.023
Investimentos 835 5.816 6.651
Outros ativos ndo circulantes 558 - 558
Total dos ativos ndo circulantes 4.739 _5.816 10.555
TOTAL DOS ATIVOS 24.477 (10.049) 14.428
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Empréstimos e financiamentos 8.616 - 8.616
Adiantamentos de clientes 1.860 (1.860) -
Outros passivos circulantes 7.542 (1.677) 5.865
Total dos passivos circulantes 18.018 (3.537) 14.481
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NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
Adiantamentos de clientes
QOutros passivos ndo circulantes
Total dos passivos ndo circulantes
Total do

patrimbénio  liquido

controladores

Total do patrimonio liquido acionistas

controladores

TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO

717
6.512
8.079
15.308

(8.849)

24.477

(6.512)

(6.512)

(10.049)

717

8.079
8.796

(8.849)

14.428

Em 31/12/2012 (data do ultimo exercicio apresentado de acordo com as praticas contabeis

anteriores)

ATIVOS

CIRCULANTES

Contas a receber de clientes
Imdveis a comercializar
Outros ativos circulantes
Total dos ativos circulantes
NAO CIRCULANTES

Contas a receber de clientes
Imdveis a comercializar
Investimentos

Outros ativos ndo circulantes

Total dos ativos ndo circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar de partes relacionadas
Adiantamentos de clientes

Outros passivos circulantes

Total dos passivos circulantes

NAO CIRCULANTES
Empréstimos e financiamentos
Adiantamentos de clientes

Outros passivos nado circulantes

Originalmente

Apresentado

4.479
16.413
3.208

24.100

2.635
841

332

NO
0o
o
~
w

5.738
2.418
2.080
7.838
18.074

601
6.292
9.794

Efeito da adocdo das

novas IFRs/CPCs

(16.413)
3)
(16.416)

5.626

)
5.625

(10.791)

(2.418)
(2.080)

(4.498)

(6.292)
1)

Saldo Ajustado

4.479

2.635
841
6.461
531
10.468
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Total dos passivos ndo circulantes 16.687 (6.293) 10.394

Total do patrimodnio liquido (5.818) - 5.818
TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO 28.943 (10.791) 18.152

Efeitos da adocdo das IFRSs ha demonstracdo consolidada do resultado

Consolidado - 31/12/2012

Originalmente Efeito da adogdo das

Demonstracdo do resultado Apresentado novas IFRs/CPCs Saldo Ajustado
Receita 32.496 - 32.496
Custo incorrido das unidades vendidas (16.690) - (16.690)
Lucro bruto 15.806 - 15.806
Despesas operacionais (10.715) (3) (10.718)
Lucro operacional antes das participagdes societarias

edo

resultado financeiro 5.091 (3) 5.088
Resultado financeiro (1.205) 2 (1.203)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao

social 3.886 (1) 3.885
Imposto de renda e contribuigdo social 855 1 854
Lucro liquido do exercicio 3.031 - 3.031

Efeitos da adocdo das IFRSs ha demonstracdo dos fluxos de caixa

Consolidado - 31/12/2012

Originalmente  Efeito da adocdo Saldo

Demonstracdo dos fluxos de caixa Apresentado das novas IFRs/CPCs  Ajustado

Fluxo de caixa das atividades operacionais 4,193 663 4.856
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (4) 380 376
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (3.131) (1.043) (4.174)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 707 (3) 704
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 1.765 (3) 1.762

Efeitos da adocdo das IFRSs e reclassificacoes na demonstracdo consolidada do valor adicionado
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Consolidado - 31/12/2012

Efeito da adocgdo

Originalmente das novas
Demonstracdo do valor adicionado Apresentado  IFRs/CPCs Saldo Ajustado
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 26.153 186 26.339
Valor adicionado recebido em transferéncia 604 (190) 414
Valor adicionado total a distribuir 26.757 (4) 26.753
c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

No exercicio social de 2013, houve duas énfases no relatdrio dos auditores independentes, as quais
estdo reproduzidas em sua integra, a seguir:

“a) Conforme descrito na nota explicativa n? 2 as demonstragées financeiras, as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil. As demonstra¢des financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs
aplicaveis a entidades de incorporacdo imobilidgria no Brasil consideram, adicionalmente, a
orientagGo técnica OCPC04 - Aplicacdo da InterpretacGo Técnica ICPC02 as Entidades de
Incorporagdo Imobilidria Brasileiras editada pelo CPC. Essa orientag¢do trata do reconhecimento da
receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e a aplicagdo do conceito de
transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobilidrias, conforme
descrito em maiores detalhes na nota explicativa n? 2 as demonstragbes financeiras. Nossa opiniéGo
ndo estd ressalvada em virtude desse assunto.”

“b) Conforme descrito na nota explicativa n? 2 as demonstragées financeiras, as demonstragdes
financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil. No
caso da Construtora Adolpho Lindenberg S.A., essas prdticas diferem das IFRSs aplicdveis a
entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, em relagdo as demonstragdes financeiras separadas,
somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto para fins de IFRSs aplicdveis a entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil
seria custo ou valor justo. Nossa opinifio nGo estd ressalvada em virtude desse assunto.”

No exercicio social de 2012, houve duas énfases no relatdrio dos auditores independentes, as quais
estdo reproduzidas em sua integra, a seguir:

“Divergéncia das prdticas contdbeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragées financeiras
individuais em relagdo as IFRS

Conforme descrito na Nota Explicativa 2, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas
de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso da Construtora Adolpho Lindenberg
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S.A. (controladora) essas prdticas diferem do IFRS, aplicdvel as demonstragées financeiras separadas,
somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto
pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
Nossa opinido ndo estd ressalvada em funcgdo desse assunto.”

“Continuidade dos negdcios

A Companhia apresentou passivo a descoberto de RS 5.818 mil em 31 de dezembro de 2012 (RS
8.849 mil em 2011), em decorréncia principalmente dos sucessivos prejuizos operacionais
apresentados nos ultimos exercicios sociais. Conforme comentado na Nota 1, esfor¢os estéio sendo
desenvolvidos pela Administra¢cdo da Companhia em conjunto com o acionista controlador, com o
objetivo de assegurar a recuperagdo financeira e permitir o retorno da lucratividade as operagdes. As
demonstragbes financeiras de 31 de dezembro de 2012 foram elaboradas no pressuposto da
continuidade normal dos negdcios da Companhia e do suporte financeiro por parte do acionista
controlador, conforme também mencionado na Notal.”

No exercicio social de 2011, houve uma énfase no relatdrio dos auditores independentes, as quais
estdo reproduzidas em sua integra, a seguir:

“Comentdrios sobre a Continuidade dos negdcios

A Companhia apresentou deficiéncia de capital de giro e o passivo a descoberto totalizou RS 8.849
mil em 31 de dezembro de 2011, em decorréncia principalmente dos sucessivos prejuizos
operacionais apresentados nos ultimos exercicios sociais. Conforme comentado na Nota 1, esforcos
estdo sendo desenvolvidos pela Administragdo da Companhia em conjunto com o acionista
controlador, com o objetivo de assegurar a recupera¢do financeira e permitir o retorno da
lucratividade as operacées. As demonstracbes financeiras de 31 de dezembro de 2011 foram
elaboradas no pressuposto da continuidade normal dos negdcios da Companhia e do suporte
financeiro por parte do acionista controlador.”

10.5 Politicas contabeis criticas

A Companhia registra suas provisdes para contingéncias de acordo com a classificacdo de seus
assessores legais, seguindo o critério legal (provavel / possivel / remoto). No que se refere a créditos
fiscais a Companhia realiza a ativacdo de tais créditos conforme revisdo anual aprovada pelo
Conselho de Administragdo em relagdo as proje¢des de utilizagdo de tais créditos.

Como regra geral, na preparacdao das demonstragdes financeiras sdao adotadas premissas para o
reconhecimento das estimativas para registros de ativos, passivos e outras operacdes tais como: as
provisdes para contingéncias aqui mencionadas, provisdao para créditos de liquidacdo duvidosa,
provisdo para distratos, vida Util dos bens do imobilizado, resultado de incorporagao imobiliaria e
venda de imdveis, e imposto de renda sobre receitas corrente e diferido, classificacdo de curto e
longo prazo, entre outros. Os diretores e principais executivos da Companhia monitoram e revisam
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periodicamente estas estimativas e premissas a fim de que os valores das mesmas estejam sempre o
mais préximo possivel dos valores reais resultantes das operag¢des da Companhia.

10.6 Controles Internos

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢ées e providéncias
adotadas para corrigi-las

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados é satisfatdrio na
pratica de elaboracdo das demonstracGes financeiras, assegurando eficiéncia e precisdo. A
Companhia usa o sistema MEGA, programa ERP que permite uma gestdo eficiente de todas as

atividades da empresa com foco no desempenho equilibrado e nos processos corporativos.

b) Deficiéncias e recomendagbes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente

N3o aplicavel a Companhia

10.7 Destinagdo de Recursos de Ofertas Publicas

a) Como os recursos da oferta foram utilizados

N3o aplicavel a Companhia.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Ndo aplicavel a Companhia.

c) Caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

N3do aplicavel a Companhia.

10.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras da Companhia, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndao aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), inclusive, arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos; carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; contratos de futura compra
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e venda de produtos ou servicos; contratos de constru¢do nao terminada; contratos de
recebimentos futuros de financiamentos

N3o aplicavel a Companhia.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N3o aplicavel a Companhia.

10.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados
no item 10.8:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da Companhia

Nao se aplica.

b) Natureza e propdsito da operagao

Nao se aplica.

c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nao se aplica.

10.10. Principais elementos do plano de negécios da Companhia:

a) Investimentos (inclusive descricdo de quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos)

Para desenvolvermos nosso plano de negécios que consiste na prestacao de servico de construgao e
gerenciamento de construcdo, ndo sdo necessarias grandes fontes de investimento. As principais
fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo as linhas de crédito obtidas com bancos e

outras instituicdes financeiras.

N3o houve e ndo hd planejamento de desinvestimentos.
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b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao houve aquisicdes de terrenos, plantas, equipamentos, ou outros ativos relevantes.

c) Novos produtos e servicos (inclusive descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas,
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servicos, projetos em desenvolvimento ja divulgados e montantes totais gastos pela
Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos)

N3o hd novos projetos em desenvolvimento, pois, conforme descrito na alinea “a” do subitem 10.10,
o foco dos negdcios da Companhia é prestacdo de servico de construcdo e gerenciamento de

construcgao.

10.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao.

Ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao 10.
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Companhia Aberta

CNPJ n261.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO Il

PROPOSTA DE ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRORDINARIA DA
CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2014

ORCAMENTO DE CAPITAL PARA 2014 (CONSOLIDADO)

Senhores Acionistas,

Nos termos do artigo 196 da LSA e do artigo 25, §19, inciso IV da IN CVM 480, apresentamos a V.Sas.,
para andlise e posterior aprovacdo na Assembleia, a proposta de Orcamento de Capital para o

exercicio social de 2014, no valor de R$1.814.972,49 (um milhdo, oitocentos e quatorze mil,

novecentos e setenta e dois reais e quarenta e nove centavos), conforme fontes de financiamento

abaixo, o qual foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 28 de margo

de 2014.

Proposta de Orcamento de Capital: R$1.814.972,49 (um milh3o, oitocentos e quatorze mil,

novecentos e setenta e dois reais e quarenta e nove centavos)

Reserva de retengao de lucros (art. 196)
Total de fontes

Obrigacdes tributdrias parceladas
Saldos a investir em exercicios futuros
Aplicagoes

Sao Paulo, 28 de marco de 2014.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Adolpho Lindenberg
Presidente

R$1.814.972,49
R$1.814.972,49

R$500.000,00

R$1.314.972,49
R$1.814.972,49
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n261.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO Il

PROPOSTA DE ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRORDINARIA DA
CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2014

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO QUE CONTENHA, NO MINIMO, AS
INFORMAGCOES INDICADAS NO ANEXO 9.1.11 DA INSTRUCAO NORMATIVA CVM n°. 481/09

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 foi de R$18.756.239,72
(dezoito milhGes, setecentos e cinquenta e seis mil, duzentos e trinta e nove reais e setenta e dois
centavos).

2. Informar o montante global e o valor por a¢dao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 ndo foram declarados dividendos
antecipados e/ou juros sobre capital proprio. A proposta da administracdo para o montante global
de dividendos a ser distribuido é de R$2.899.538,50 (dois milhdes, oitocentos e noventa e nove mil,
quinhentos e trinta e oito reais e cinquenta centavos) o que equivale a R$7,79 (sete reais e setenta e
nove centavos) por a¢do (ordindria ou preferencial) para cada acdo, levando-se em consideracdo a
guantidade de ag¢Bes na data de sua distribuicdo/proposicdo, cuja aprovagio e distribuicdo sera
submetida a Assembleia.

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 28 de marco de
2014, analisaram e aprovaram as demonstragdes financeiras, orcamento de capital e destinagdo de
resultados, que serdo submetidos a aprovac¢do dos acionistas na Assembleia conforme apresentado
na referida reunido.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, 25% (vinte e cinco por cento)
serdo distribuidos a titulo de dividendos.
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4. Informar o montante global e o valor por a¢do de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

N3o aplicavel pois a Companhia registrou prejuizo no exercicio social de 2011 e o lucro obtido no
ano de 2012 foi absorvido por prejuizos acumulados.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por a¢ao de
cada espécie e classe

O valor bruto dos dividendos é de R$2.899.538,50 (dois milh&es, oitocentos e noventa e nove mil,
quinhentos e trinta e oito reais e cinquenta centavos), sendo o valor de RS7,79 (sete reais e setenta
e nove centavos) por ac¢ao (ordinaria ou preferencial).

N3o houve, conforme Demonstragdes Financeiras da Companhia do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2013, destaque dos juros sobre capital préprio, ndo havendo, portanto, qualquer
deliberacdo a ser tomada na Assembleia.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Uma vez aprovados pela Assembleia, propomos que o pagamento dos dividendos destacados nas
Demonstracdes Financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013 seja realizado a
partir de maio de 2014, pagamento a ser efetuado em dinheiro em uma Unica parcela.

Os acionistas terdo seus créditos disponiveis na data de inicio do pagamento desse direito, de
acordo com sua conta corrente e domicilio bancario fornecido ao Banco Itau.

Aos acionistas cujo cadastro esteja desatualizado, ou seja, que ndo contém a inscricdo do numero de
CPF/CNPJ ou indicacdo de Banco/Agéncia e Conta Corrente, os dividendos serdo creditados a partir
do décimo dia util contado da data da solicitacdo, desde que os interessados providenciem a
regularizacdo de seu cadastro, pessoalmente, em uma das agéncias do Banco Itau conforme
orientacdo que deverd constar no respectivo Aviso aos Acionistas, a ser publicado apés a
Assembleia.

Os acionistas usudrios do servico de custddia fiducidria de agGes terdo seus dividendos creditados
conforme procedimentos adotados pela BM&FBovespa.

Ndo houve, conforme Demonstragdes Financeiras da Companhia do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2013, destaque dos juros sobre capital préprio, ndo havendo, portanto, qualquer
deliberacdo a ser tomada na Assembleia.
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c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio
N3o ha proposta de atualiza¢do e juros dos dividendos.

Ndo houve, conforme Demonstragdes Financeiras da Companhia do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2013, destaque dos juros sobre capital préprio, ndo havendo, portanto, qualquer

deliberacdo a ser tomada na Assembleia.

d) Data da declaragcao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital prdprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

A data determinada para declaracdo de pagamento dos dividendos, isto é, a data considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento, é a data da realizacdo da
Assembleia, a ser realizada em 30 de abril de 2014.

Ndo houve, conforme Demonstragdes Financeiras da Companhia do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2013, destaque dos juros sobre capital préprio, ndo havendo, portanto, qualquer

deliberacdo a ser tomada na Assembleia.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.

Ndo houve, conforme Demonstragdes Financeiras da Companhia do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2013, dividendos declarados com base em lucros apurados em balancos semestrais ou
em periodos menores.

Ndo houve, conforme Demonstragdes Financeiras da Companhia do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2013, destaque dos juros sobre capital préprio, ndo havendo, portanto, qualquer
deliberacdo a ser tomada na Assembleia.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢cao de cada espécie e
classe:
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a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2013 2012 2011
Lucro (prejuizo) Liquido do exercicio R$18.756 R$3.031 (R$6.576)
Lucro (prejuizo) Liquido por acdo R$50,40 RS$8,15 (RS33,68)
(em reais)
b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
2013 2012 2011
Valor global dos dividendos R$2.899,5 n/a n/a
distribuidos
Valor dos dividendos por acdo (em RS$7,79 n/a n/a
reais)
Juro sobre capital préprio n/a n/a n/a
8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a) Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a reserva legal sobre o lucro do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2013 foi de R$223.271,40 (duzentos e vinte e trés mil, duzentos e setenta e um reais e quarenta
centavos).

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Do lucro liquido do exercicio, que é resultado remanescente depois de deduzidas as participacdes de
que trata o artigo anterior, dele se destacara 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva
legal, até que o seu montante atinja a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia,
conforme disposto no artigo 193 da LSA e no artigo 32 do Estatuto Social da Companhia.

9. Caso a Companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nos termos do artigo 59, paragrafo 32, do Estatuto Social da Companhia, os possuidores de agdes
preferenciais tém prioridade na percepg¢do de um dividendo minimo anual e ndo cumulativo de 6,5%
(seis e meio por cento) sobre o valor do capital social préprio a essa espécie de acdo, ou a

participacdo proporcional de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, prevalecendo o valor
maior.
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b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Sim, é suficiente.

c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N3o ha parcela ndo paga de dividendos fixo ou minimo.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

7

O valor global dos dividendos minimos a serem pagos aos titulares de ac¢des preferenciais é de
R$1.933.023,07 (um milh3o, novecentos e trinta e trés mil, vinte e trés reais e sete centavos).

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agdo preferencial de cada
classe

O valor por acdo preferencial dos dividendos minimos a serem pagos aos titulares de acgdes
preferenciais é de R$7,79 (sete reais e setenta e nove centavos).

10. Em relagdo ao dividendo obrigatoério

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do artigo 33 do Estatuto Social da Companhia, do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da LSA, distribuir-se-a, obrigatoriamente, aos acionistas, como dividendos, 25%
(vinte e cinco por cento) do mesmo, ressalvando o direito das acGes preferenciais.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, o dividendo obrigatdrio serd pago integralmente.

c) Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situagao financeira da companhia

a) Informar o montante da retengao
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Nao aplicavel.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N3o aplicavel.

c) Justificar a retengao dos dividendos

Nao aplicavel.

12. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de contingéncias

a) Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.

c) Explicar porque a perda foi considerada provavel

N3o aplicavel.

d) Justificar a constituicao da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel.

b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N3ao aplicavel.

14. Havendo destina¢ao de resultado para reservas estatutarias
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a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

N3o aplicavel.

b) Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

c) Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orcamento de capital

a) Identificar o montante da retengao

A retencdo de lucros no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013 foi de R$1.814.972,49

(um milhdo, oitocentos e quatorze mil, novecentos e setenta e dois reais e quarenta e nove

centavos).

0 saldo da Reserva de Retencdo de Lucros em 31 de dezembro de 2013 é de RS$8,9 milhdes.

b) Fornecer copia do orgamento de capital

Copia constante do Anexo Il a presente Proposta.

16. Havendo destina¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel.

b) Explicar a natureza da destinacao

Nao aplicavel.
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n261.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO IV

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2014

INDICACAO DE ADMINISTRADORES PARA OCUPAR CARGOS DE MEMBROS EFETIVOS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA, CONFORME PREVISTO NA IN CVM 481, ARTIGO 10

NUMERO DE ASSENTOS
Definicdo de nimero de assentos do Conselho de Administracao da Companhia:

Respeitada a limitacdo do nimero de assentos do Conselho de Administracdo, conforme disposto no
artigo 69, paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia, a Proposta da Administra¢do é de
que a composicdo do Conselho de Administracdo da Companhia seja de 3 (trés) membros efetivos
para o mandato com encerramento na Assembleia Geral Ordinaria de 2015.

Caso seja realizado o processo de voto multiplo (desde que cumpridos os requisitos constantes do
artigo 141 da LSA e na Instrugdo CVM n2 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme alterada), sera
realizado cdlculo sobre nimero de votos necessarios para garantir a eleicdo de cada membro do
Conselho de Administragdo, com base no nimero de a¢des detidas pelos acionistas presentes na
assembleia e, caso haja votacdo em separado determinada nos termos do artigo 141, §542 e 52 da
LSA, as acOes detidas pelos acionistas que optaram pela votagdo em separado serdo excluidas do
numero de a¢les votantes presentes a assembleia, para fins do computo do voto multiplo.

Caso ocorra a eleicdo dos membros do conselho de administracdo da Companhia pela votagdo

majoritaria, nos termos do art. 129 da LSA, serdo eleitos todos os membros indicados pelo grupo
controlador da Companhia.
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INFORMAGOES DOS ITENS 12.6 A 12.10 EM RELAGAO AOS INDICADOS
Diante disso, segue a relacao dos candidatos aos cargos de membros efetivos do Conselho de Administracdao da Companhia:
12.6. Administradores e membros do Conselho Fiscal:

Membros Efetivos do Conselho de Administracdo

Prazo do | Outros cargos

Nascimento _ Cargo Data de | Data da . Indicados pelos
Nome . Profissao CPF/Passaporte L Mandato | ou fung¢des na
e idade ocupado eleicdo | Posse . . Controladores
Previsto Companhia
Adolpho AGO de | AGO de | AGO de
1. 89 anos Engenheiro 002.442.108-10 Presidente N/A Sim
Lindenberg 2014 2014 2015
Arnaldo
Membro AGO de | AGO de | AGO de
2. Vidigal Xavier | 86 anos Advogado 291.172.838-68 N/A Sim
efetivo 2014 2014 2015
da Silveira
Diretor

Presidente,

Diretor de
Adolpho RelagGes com
) ] Membro AGO de | AGO de | AGO de ] ]
3. Lindenberg 59 anos Engenheiro 004.219.258-76 Investidores, Sim
efetivo 2014 2014 2015
Filho Diretor

Administrativo e

Diretor

Financeiro
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12.7. Membros dos comités estatuarios, comités de auditoria, comités de risco, comités
financeiros e comité de remuneracgdo:

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui comités.

12.8. Em relagdao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal:

a) Curriculo dos Administradores e membros do Conselho Fiscal:

Os curriculos a seguir relacionados referem-se somente aos membros do Conselho de
Administracdao da Companhia que estao sendo indicados para ocupar respectivos cargos para o

mandato 2014 — 2015.

Conselho de Administracdo:

1. Adolpho Lindenberg: o Sr. Adolpho Lindenberg ocupa, atualmente, o cargo de membro efetivo
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia e estd sendo indicado para reeleicdo
para o referido cargo. Formou-se em Engenharia e Arquitetura pela Universidade Mackenzie em
1949. Seus primeiros trabalhos foram reconstrucdes de antigas sedes de fazendas pelos
arredores de Valinhos e Campinas, onde procurou estudar o estilo colonial. Na década de 1950,
construiu aproximadamente 200 casas residenciais ao estilo colonial Paulista e barroco mineiro.
Além disso, fundou a Construtora Adolpho Lindenberg S.A. que, na década seguinte, tornou-se a
primeira construtora de capital aberto no Pais, com mais de 500 edificios construidos.
Atualmente, exceto pelo cargo que ocupa na Companhia, nunca ocupou cargo na administragdo
de outras companhias abertas.

2. Arnaldo Vidigal Xavier da Silveira: Nascido em 10 de dezembro de 1929, o Sr. Arnaldo Xavier
da Silveira ocupa, atualmente, o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao da
Companhia e esta sendo indicado para reelei¢do para o referido cargo. O Sr. Arnaldo é filho de
Martim Affonso Xavier da Silveira e Dulce Vidigal Xavier da Silveira. Formou-se em Direito pela
PUC-SP em 1956. Atualmente é advogado, inscrito na OAB/SP sob o n? 9.708, tendo exercido o
cargo de advogado interno da Construtora Adolpho Lindenberg S/A durante o periodo de 1979 a
1997. Atualmente, exceto pelo cargo que ocupa na Companhia, nunca ocupou cargo nha
administragdo de outras companhias abertas.

3. Adolpho Lindenberg Filho: O Sr. Adolpho Lindenberg Filho ocupa, atualmente, o cargo de
membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia e estd sendo indicado para
reeleicdo para o referido cargo. Formou-se em Engenharia Civil pela Universidade Mackenzie em
1978. Apds a conclusdo do curso, iniciou sua carreira nos escritérios da Construtora Adolpho
Lindenberg em 1981, passando por diversos setores da empresa até tornar-se socio diretor em
1985. Atualmente, exceto pelo cargo que ocupa na Companhia, nunca ocupou cargo nha
administracdo de outras companhias abertas.
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b) Condenagbes judiciais e administrativas (inclusive criminais) envolvendo os
administradores e membros do conselho fiscal:

Nenhum dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, nos ultimos 5 anos, esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, condenacdo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, bem como condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de
qualquer atividade profissional.

Conselho de Administracdo:

Eu, Adolpho Lindenberg, indicado para o cargo de membro efetivo e Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo
estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacao transitada em julgado, seja na esfera judicial
ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional
ou comercial.

Eu, Arnaldo Vidigal Xavier da Silveira, indicado para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo
estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacdo transitada em julgado, seja na esfera judicial
ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional
ou comercial.

Eu, Adolpho Lindenberg Filho, indicado para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo
estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacao transitada em julgado, seja na esfera judicial
ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional
ou comercial.

12.9. Relagbes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau existentes entre:

a) Administradores da Companhia

O Sr. Adolpho Lindenberg Filho, indicado para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo da Companhia, é filho de Adolpho Lindenberg, membro efetivo e Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia e indicado para reeleicdo a ser deliberada na

Assembleia.

b) Administradores da Companhia e administradores de controladas diretas ou indiretas da
Companhia:
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Nao aplicavel.

c) Administradores da Companhia ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores

diretos ou indiretos da Companhia:

Nao aplicavel.

d) Administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e

indiretas da Companbhia:

Nao aplicavel.

12.10 — Relagdo de subordinacdo, prestacao de servigo ou controle entre administradores e

controladas, controladores e outros.

Identificagdo
Cargo/Fungdo

Administrador do  emissor ou

controlada

Adolpho Lindenberg

Presidente do Conselho de
Administracdo da CAL

Pessoa relacionada

LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A.
Presidente do Conselho de
Administragao

Observacao

CPF/CNPJ

002.442.108-10

07.071.841/0001-
39

Tipo de relagio do
Administrador com a

pessoa relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa

relacionada

Controladora
Direta

Identificagao
Cargo/Fungdo

Administrador do emissor _ou
controlada

Adolpho Lindenberg Filho

Membro do Conselho de
Administragdo da CAL e Diretor
Presidente, Diretor de Relagdes com
Investidores, Diretor Administrativo e
Diretor Financeiro.

Pessoa relacionada

LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A.
Diretor Presidente

CPF/CNPJ

004.219.258-76

07.071.841/0001-
39

Tipo de relagdo do
Administrador com a
pessoa relacionada

Subordinacdo

Tipo de pessoa
relacionada

Controladora
Direta
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Observacao

Identificagdo
Cargo/Fungdo

Administrador do _emissor _ou
controlada

Adolpho Lindenberg Filho

Membro do Conselho de
Administracdo da CAL e e Diretor
Presidente, Diretor de Relagdes com
Investidores, Diretor Administrativo e
Diretor Financeiro.

Pessoa relacionada

Lindenberg Sdo Paulo Incorporadora
Ltda.

Administrador

Observacao

CPF/CNPJ

004.219.258-76

06.138.869/0001-
83

Tipo de relagdo do
Administrador com a
pessoa relacionada

Subordinacao

Tipo de pessoa
relacionada

Controlada
Direta

Identificagdo
Cargo/Fungdo

Administrador do _emissor _ou
controlada

Adolpho Lindenberg Filho

Membro do Conselho de
Administracdo da CAL e Diretor
Presidente, Diretor de Relagdes com
Investidores, Diretor Administrativo e
Diretor Financeiro.

Pessoa relacionada

CAL — Construtora e Servicos de Mao-
de-Obra Ltda.

Administrador

Observacao

CPF/CNPJ

004.219.258-76

06.152.137/0001-
48

Tipo de relagao do
Administrador com a
pessoa relacionada

Subordinacao

Tipo de pessoa
relacionada

Controlada
Direta

Identificagdo
Cargo/Fungdo

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada
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Administrador do emissor ou

controlada

Adolpho Lindenberg Filho

Membro do Conselho de
Administracdo da CAL e Diretor
Presidente, Diretor de Relagdes com
Investidores, Diretor Administrativo e
Diretor Financeiro.

Pessoa relacionada

Adolpho Lindenberg Construtora
Ltda.

Administrador

Observacao

004.219.258-76

60.665.379/0001-
80

Subordinacdo

Controlada
Direta
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n? 35.300.067.827

ANEXO V

PROPOSTA DE ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRORDINARIA DA
CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2014

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES, CONFORME PREVISTO NA INSTRUCAO
NORMATIVA CVM 481, ARTIGO 12, INCISO |

Senhores Acionistas,

Nos termos do artigo 12, inciso | da IN CVM 481, apresentamos a proposta para a verba anual e
global para remunera¢do dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estatutaria
da Companhia.

Desta forma, para o exercicio social de 2014, propomos o montante de até R$3.000.000,00 (trés
milh&es de reais), para a remuneracdo dos administradores da Companhia, incluindo salario/proé-
labore, beneficios e remuneragdo varidvel, ficando a cargo do Conselho de Administracdo da
Companhia a fixacdo do montante individual e, se for o caso, a concessdo de verbas de
representacdo e/ou beneficios de qualquer natureza, conforme artigo 152 da LSA.

Referido valor foi determinado em fung¢do da grande experiéncia dos atuais administradores e de
seu alto grau de conhecimento das atividades e opera¢Ges da Companhia, sua sélida reputagdo
no mercado e devido a necessidade de manutencgdo e valorizagdo dos talentos individuais da
Companhia, inserida em um mercado cada vez mais competitivo.

A Administracdo da Companhia esclarece que, para o ultimo exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2013, foi aprovado o montante de R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil
reais) para remuneracdo dos administradores da Companhia, incluindo salario/pré-labore,
beneficios e a remuneracdo variavel.
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A Administracdo da Companhia esclarece, ainda, que as diferengas entre o valor proposto no
ultimo exercicio social, encerrado em 31 de dezembro de 2013, e os valores constantes do item
13.2 do atual Formulario de Referéncia da Companhia, decorrem do exponencial crescimento da
Companhia tendo em vista a reestruturagao financeira que passou nos ultimos anos.

Sao Paulo, 28 de marc¢o de 2014.
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Adolpho Lindenberg
Presidente
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO VI

PROPOSTA DE ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRORDINARIA DA
CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2014

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES, CONFORME PREVISTO NA INSTRUCAO
NORMATIVA CVM 481, ARTIGO 12, INCISO i1

13.1. Politica e pratica de remunerac¢do do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e
ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, quanto aos seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A Companhia paga remuneracdo fixa e varidvel. Nas subsidiarias, ha plano de participacdo nos
lucros e resultados para o pagamento de remuneragdo varidvel aos colaboradores com base em
avaliacao individual de desempenho e alcance de metas, com o objetivo de alinhar interesses da
Companhia e de seus colaboradores de forma a estimular o comprometimento destes, atraindo e
mantendo profissionais qualificados, melhorando a gestdo e a permanéncia dos colaboradores
nos postos ocupados.

b) composi¢cdo da remuneracao

i. descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administra¢do recebem remuneracao fixa mensal pelo desempenho
de suas fungdes (proé-labore), sendo que o Presidente do Conselho faz jus aos beneficios de plano
de vida, plano de saude e convénio farmdcia.

Diretoria Estatutaria

Os membros da diretoria estatutdria recebem pré-labore fixo mensal e varidvel anual de acordo

com os resultados da Companhia. O objetivo de cada elemento da remuneracao dos
administradores é incentivar o alinhamento de interesses destes com as metas da Companhia, de
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forma a estimular o comprometimento dos mesmos e também atrair e manter profissionais
altamente qualificados.

ii. proporgao de cada elemento na remuneracao total

Este subitem ndo se aplica aos membros do Conselho de Administracao, tendo em vista que o
Unico elemento de suas respectivas remuneragdes é um saldrio fixo mensal.

Com relacdo a Diretoria Estatutaria, é possivel afirmar que ndo existe um percentual definido
para cada elemento (proporgao sobre o total aprovado pelos acionistas para a remuneragao da
administragao).

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo

Ndo ha metodologia de calculo e de reajuste especifico para cada um dos elementos. O pro-
labore fixo mensal podera ser reajustado de acordo com os percentuais dos dissidios coletivos.

iv. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneragao
Conforme descrito na alinea “i” acima, as razbes para composicdo da remunerag¢do sdo o
incentivo na melhoria da nossa gestdo e a permanéncia dos nossos executivos.

c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de
cada elemento da remuneracao

Os indicadores de desempenho sdo o atingimento de: (a) metas operacionais e financeiras, tais
como: (i) volume geral de obras contratadas; (ii) volume geral de obras entregues; (iii) EBITDA; e
(iv) lucro liquido, e (b) desempenho individual, tais como: (i) autonomia; (ii) iniciativa; (iii)
capacidade de planejamento; (iv) comprometimento; (v) comunicacdo; (vi) flexibilidade; (vii)
habilidade de relacionamento; (viii) negociacdo; (ix) solucdo de problemas; (x) trabalho em
equipe e entre outros. Ademais, a remunera¢do dos administradores também é baseada na
avalia¢do individual, que leva em conta a iniciativa, pré-atividade, tomada de decisGes, postura
profissional e o relacionamento interpessoal.

d) estrutura da remuneracdo para refletir a evolu¢do dos indicadores de desempenho

A determina¢do de um montante de remunerac¢do global para administradores da Companhia e
subsididrias atrelada a um retorno sobre o patriménio liquido da Companhia é a estrutura
designada para vincular a remuneracdo varidvel, paga aos colaboradores das subsidiarias e da

Companhia de forma geral, e o desempenho de lucratividade.

Desta forma, a parcela varidvel da remuneracdo dos nossos administradores esta vinculada ao
desempenho da Companhia no periodo em questao.
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e) alinhamento da politica ou pratica de remuneracgdo aos interesses da Companhia de curto,
médio e longo prazo

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de
salarios compativeis com o mercado.

Em médio prazo, visamos obter tal alinhamento por meio do pagamento de variavel anual de
acordo com os resultados da Companhia a determinados colaboradores.

O formato da remuneragdo acima descrito procura incentivar os colaboradores a buscar a melhor
rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira a
alinhar os interesses destes com os da Companhia, a longo prazo.

f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

Parte da remuneracdo varidvel anual da diretoria estatutaria da Companhia é suportada por
intermédio da CAL — Construtora e Servicos de M3do-de-Obra Ltda. (“CAL MOQ”), controlada da
Companhia.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da Companhia

Nao aplicavel.
13.2. Em relagdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal:

Remuneragao Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
prevista para o Administragao Estatutaria
Exercicio Social em
31/12/2014 - Valores
Anuais

N de membros* 3 2 0 5

Remuneragao fixa
anual

Saldrio ou pré-labore 70.200 364.800 0 435.000

Beneficios direto e 0,00

. 29.800 10.000 39.800
indireto

Participagdes em 0,00

comités

Outros 0 0 0,00 0

Remuneragao variavel
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Remuneragao Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
prevista para o Administragao Estatutaria
Exercicio Social em
31/12/2014 - Valores
Anuais
Bonus 0 2.525.200 0,00 2.525.000
Participagdo de 0,00
resultados 0 0
ParticNipagéo em 0 0 0,00
reunides
Comissdes 0 0 0,00
QOutros 102.500 48.355 0,00
Pés-emprego 0 0 0,00
Cessacao do cargo 0 0 0,00
Baseada em agdes 0 0 0,00
Total da remuneragio 0 0 0,00 3.000.000,00
Exercicio social findo Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
em 31/12/2013 Administragio Estatutaria

Numero de Membros 3 2 0 5
Remuneracao Fixa
Anual
- Salario ou Pro 70.200,00 364.773,12 0 434.972,52
Labore
- Beneficios Diretos 27.317,76 9.051,12 0,00 36.368
ou Indiretos
- Remuneragao por 0,00
participacdo em 0 0 0
comités
- Outros 0 0 0,00 0
- Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Remuneragao 0,00
Variavel Anual 0 0 0
- Bonus 0,00 0 0,00 0
- Participagdo nos 0 0 0,00 0
Resultados
- Remuneragdo por 0,00
participacdo em 0 0 0
reunioes
- Comissoes 0 0 0,00 0
- Outros 0 0 0,00 0
- Descrigao de outras 0,00

e 0 0 0
remuneragoes fixas
Beneficios Pos 0 0 0,00 0
Emprego
Beneficios Motivados
pela cessacao do 0 0 0 0
exercicio do cargo
Remuneragao 0 0 0 0

Baseada em Agdes
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Total (RS)

97.517

373.824

471.341

Exercicio social findo
em 31/12/2012

Conselho de
Administracdao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Numero de Membros

3

2

0

Remuneragao Fixa
Anual

- Salario ou Pro Labore

70.200,00

310.133,00

380.333,00

- Beneficios Diretos ou
Indiretos

30.000,00

0,00

30.000,00

- Remuneragao por
participacao em
comités

0,00

0,00

0,00

- Outros

0,00

0,00

0,00

- Descri¢cao de outras
remuneragoes fixas

Remuneracgdo Variavel
Anual

- Bonus

0,00

217.752,00

217.752,00

- Participacao nos
Resultados

0,00

0,00

0,00

- Remuneragao por
participacdao em
reunides

0,00

0,00

0,00

- Comissoes

0,00

0,00

0,00

- Outros

0,00

0,00

0,00

- Descrigao de outras
remuneragoes fixas

Beneficios Pos
Emprego

0,00

0,00

0,00

Beneficios Motivados
pela cessagdo do
exercicio do cargo

0,00

0,00

0,00

Remunerac¢ao Baseada
em Agoes

0,00

0,00

0,00

Total (RS)

100.200,00

527.885,00

628.085,00

Exercicio social findo
em 31/12/2011

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Numero de Membros

3

2

0

Remuneragao Fixa
Anual

- Salario ou Pro Labore

58.200,00

248.000,00

306.200,00

- Beneficios Diretos ou
Indiretos

29.282,00

0,00

29.282,00

- Remuneragdo por

0,00

0,00

0,00
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participacdo em
comités

- Outros

0,00 0,00

0,00

- Descrigao de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao Variavel
Anual

- Bonus

0,00 0,00

0,00

- Participacao nos
Resultados

0,00 0,00

0,00

- Remuneragao por
participacdao em
reunides

0,00 0,00

0,00

- Comissoes

0,00 0,00

0,00

- Outros

0,00 0,00

0,00

- Descri¢ao de outras
remuneragoes fixas

Beneficios P6s Emprego

0,00 0,00

0,00

Beneficios Motivados
pela cessacdo do
exercicio do cargo

0,00 0,00

0,00

Remunerag¢ao Baseada
em Ac¢oes

0,00 0,00

0,00

Total (RS)

87.482,00

248.000,00

335.482,00

13.3. Em relacdo a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal:

Remuneragéo variavel prevista para exercicio social a ser encerrado em 31/12/2014

Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administracao Estatutaria Fiscal
N2 de membros 3 2 0 5
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
0 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano
P P 0 2.600.000 0 2.600.000
de remuneracgdo
Valor previsto no plano de
remuneragio, caso as metas N/A N/A N/A N/A
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido
N/A N/A N/A N/A
no resultado do exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no planode | 0 0 0 0
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remuneragao

Valor maximo previsto no plano

de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas

fossem atingidas

N/A

N/A

N/A

N/A

Valor efetivamente reconhecido
no resultado do exercicio social

N/A

N/A

N/A

N/A

Remuneracgdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2013

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N2 de membros

3

2

0

Bonus

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor maximo previsto no
plano de remuneragdo

1.500.000

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
fossem atingidas

N/A

N/A

N/A

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio social

N/A

876.894

N/A

N/A

Participagdao nos resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor maximo previsto no
plano de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
fossem atingidas

N/A

N/A

N/A

N/A

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio social

N/A

N/A

N/A

N/A

Remuneracdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2012

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N2 de membros

3

2

N/A
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Bonus

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor maximo previsto no
plano de remuneragdo

R$236.029,00

R$236.029,00

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
fossem atingidas

N/A

R$236.029,00

N/A

R$236.029,00

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio social

N/A

R$217.752,00

N/A

R$217.752,00

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor maximo previsto no
plano de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas

N/A

N/A

N/A

N/A

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio social

N/A

N/A

N/A

N/A

Remuneracdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2011

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
N2 de membros 3 2 N/A 5
Bonus
Valor minimo previsto no 0 0 0 0
plano de remuneracao
Valor maximo previsto no 0 0 0 0
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas | N/A N/A N/A N/A
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado do | N/A N/A N/A N/A
exercicio social
Participagdao nos resultados
Valor minimo previsto no 0 0 0 0
plano de remuneracao
Valor maximo previsto no 0 0 0 0
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plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas | N/A N/A N/A N/A
fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do | N/A N/A N/A N/A
exercicio social

13.4. Plano de remuneracdo baseado em acdes do Conselho de Administracdo e Diretoria

Estatutaria da Companhia.

Ndo aplicavel a Companhia.

13.5. Acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobilidrios conversiveis em acdes ou quotas, emitidos pela Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgdo, na data de

encerramento do uUltimo exercicio social:

31/12/2013
Conselho de Diretoria Conselho Total
Sociedade Categoria Administragdo Estatutaria Fiscal
Emissor
Construtora Agles 42 0 0 42
Adolpho ordinarias
Lindenberg S.A.
AcBes 575 0 0 575
preferenciais
Controladas
Adolpho Quotas 110 0 0 110
Lindenberg
Construtora Ltda.
Controladora
LDI Acdes 3.712.383 100.000 0 3.812.383
Desenvolvimento ordindrias
Imobilidrio S.A.

13.6. Em relagdo a remuneragdo baseada em acgbes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracédo e da

diretoria estatutaria:

N3o aplicavel a Companhia.
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13.7. Informacdes a respeito das opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria ao final do Ultimo exercicio social:

N3o aplicavel a Companhia.

13.8. Em relagdo as opgdes exercidas e agOes entregues relativas a remuneracdo baseada em

acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,

elaborar tabela com o seguinte conteldo:

Ndo aplicavel a Companhia.

13.9. Informacgdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8

(inclusive método de precificacdo do valor das a¢des e das opgdes):

Ndo aplicavel a Companhia.

13.10. Informagdes sobre os planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do

conselho de administracdo e aos diretores estatutarios:

Ndo aplicavel a Companhia.

13.11. Remuneracgédo, nos 3 ultimos exercicios sociais, do conselho de administracdo, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011
N2 de membros 2 2 2 3 3 3
Valor da maior
N . 1.027.293 196.680,00 | 168.000,00 46.200,00 46.200,00 46.200,00
remuneragao (em reais)
Valor da menor
N . 214.373 117.996,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
remuneragao (em reais)
Valor médio da
620.833,00 157.338,00 | 90.000,00 19.400,00 19.400,00 19.400,00

remuneragao (em reais)

13.12. Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam

mecanismos de remuneracgao ou indeniza¢ao para os administradores em caso de destituicao do

cargo ou de aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para a Companhia):

Ndo aplicavel a Companhia.
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13.13. Percentual da remuneracéao total de cada érgdo reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
gue sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contdbeis que tratam desse assunto:

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Administragdo

Percentual | 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013

83% 83% 83% 48% 64% 83% N/A N/A N/A

13.14. Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracdao de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao,
por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados:

N3o aplicavel a Companhia.

13.15. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneragdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia,

agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Os valores abaixo referidos foram pagos a titulo de remuneracao:

2011
o Conselho de Diretoria .
Em Reais mil o 5 . Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
Controladores
. o N/A 240.000,00 N/A 240.000,00
diretos e indiretos
Controladas do
. N/A 180.000,00 N/A 180.000,00
emissor
Sociedades sob
N/A N/A N/A N/A
controle comum
2012
o Conselho de Diretoria .
Em Reais mil . 5 L. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Controladores
. o N/A 364.000,00 N/A 364.000,00
diretos e indiretos
Controladas do N/A 214.000,00 N/A 214.000,00
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emissor

Sociedades sob

N/A N/A N/A N/A
controle comum
2013
S Conselho de Diretoria .
Em Reais mil . 5 . Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
Controladores
. L N/A N/A N/A N/A
diretos e indiretos
Controladas do
. N/A 1.002.026 N/A 1.002.026
emissor
Sociedades sob
N/A N/A N/A N/A
controle comum

13.16. Outras informagdes relevantes:

N3o ha outras informacGes relevantes além daquelas prestadas nos itens anteriores.

58




CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO VII

PROPOSTA DE ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DA CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2014

PROPOSTA DE AUMENTO DE CAPITAL DA COMPANHIA, CONFORME PREVISTO NA INSTRUCAO
NORMATIVA CVM 481, ARTIGO 14

1. Informar valor do aumento e do novo capital social.

O aumento do capital social da Companhia serd no montante de R$6.883.643,00 (seis milhdes,
oitocentos e oitenta e trés mil, seiscentos e quarenta e trés reais), passando dos atuais
R$1.116.357,00 (um milhdo, cento e dezesseis mil, trezentos e cinquenta e sete reais) para
R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais).

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de debéntures em acgoes; (b)
exercicio de direito de subscricao ou de bonus de subscricdo; (c) capitalizacdo de lucros ou
reservas; ou (d) subscri¢do de novas agoes.

O aumento do capital social sera realizado mediante a capitalizacdo de Reserva de Retengdo de
Lucros da Companhia.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razoes do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdmicas.

A proposta visa a capitalizacdo de parte da conta de Reserva de Retencdo de Lucros para que a
soma das reservas nao ultrapasse o valor do capital social da Companhia, conforme disposto no
artigo 199 da LSA. Tal aumento de capital trata-se de operagao contdbil no qual o montante da
conta de Reserva de Retenc¢do de Lucros da Companhia é remanejado para a conta do capital
social da Companhia e, portanto, ndo ha consequéncia econdémica por tratar-se de transferéncia
dentro do préprio patriménio liquido da Companhia.

4. Fornecer cdpia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel.

A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado, razdo pela qual este item nao é aplicavel.



5. Em caso de aumento de capital mediante subscri¢do de agGes: a) descrever a destinagdo dos
recursos; b) informar o nimero de acoes emitidas de cada espécie e classe; c) descrever os
direitos, vantagens e restri¢cdes atribuidos as acbes a serem emitidas; d) informar se a
subscri¢do sera publica ou particular; e) em se tratando de subscri¢do particular, informar se
partes relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
subscreverdao acdes no aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando
esses montantes ja forem conhecidos; f) informar o preco de emissdao das novas acoes ou as
razdes pelas quais sua fixacao deve ser delegada ao conselho de administracdo, nos casos de
distribuicdo publica; g) informar o valor nominal das agbes emitidas ou, em se tratando de
acoes sem valor nominal, a parcela do pre¢o de emissao que serd destinada a reserva de
capital; h) fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a dilui¢do provocada pelo aumento; i) informar o critério de calculo
do pregco de emissdao e justificar, pormenorizadamente, os aspectos econdmicos que
determinaram a sua escolha; j) caso o preco de emissdo tenha sido fixado com agio ou desagio
em relagdo ao valor de mercado, identificar a razao do agio ou desagio e explicar como ele foi
determinado; k) fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagdo do
preco de emissao; |) informar a cotacdo de cada uma das espécies e classes de acdes da
companhia nos mercados em que sao negociadas, identificando: (i) cotagdo minima, média e
maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos; (ii) cotagdo minima, média e maxima de cada
trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos; (iii) cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos
ultimos 6 (seis) meses; e (iv) cotacdo média nos ultimos 90 dias; m) informar os pregos de
emissdo de agbes em aumentos de capital realizados nos ultimos 3 (trés) anos; n) apresentar
percentual de diluigdo potencial resultante da emissao; o) informar os prazos, condigGes e
forma de subscrigdo e integralizacdo das agoes emitidas; p) informar se os acionistas terao
direito de preferéncia para subscrever as novas a¢oes emitidas e detalhar os termos e
condigGes a que esta sujeito esse direito; q) informar a proposta da administragdo para o
tratamento de eventuais sobras; r) descrever pormenorizadamente os procedimentos que
serdo adotados, caso haja previsio de homologacdo parcial do aumento de capital; e s) caso o
preco de emissdo das a¢bes seja, total ou parcialmente, realizado em bens: (i) Apresentar
descricdo completa dos bens; (ii) esclarecer qual a relagdo entre os bens incorporados ao
patrimonio da companhia e o seu objeto social; e (iii) Fornecer cépia do laudo de avaliagdo dos
bens, caso esteja disponivel.

N3do aplicavel, visto que ndo havera subscricdo de novas agoes.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas:

a) informar se implicara alteragdo do valor nominal das ag6es, caso existente, ou distribuicdo
de novas ac¢Ges entre os acionistas

N3do aplicavel, visto que a Companhia ndo possui agdes com valor nominal e ndo havera
distribuicdo de novas a¢bes entre os acionistas.
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b) informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificagdo do
numero de a¢Ges, nas companhias com acdes sem valor nominal

A capitalizacdo serd efetivada sem modificagdo do nimero de a¢des da Companhia.

c) em caso de distribuicio de novas acoes: (i) informar o nimero de acoes emitidas de cada
espécie e classe; (ii) informar o percentual que os acionistas receberdo em agoes; (iii) descrever
os direitos, vantagens e restrigdes atribuidos as acoes a serem emitidas; (iv) informar o custo
de aquisi¢do, em reais por acdo, a ser atribuido para que os acionistas possam atender ao art.
10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995; (v) informar o tratamento das fragées, se for o
caso

N3ao aplicavel, visto que ndo havera distribuicdo de novas a¢des pela Companhia.

d) informar o prazo previsto no § 32 do art. 169 da Lei 6.404, de 1976

N3do aplicavel, visto que a Companhia ndo possui agdes com valor nominal e ndo havera
distribuicdo de novas a¢bes entre os acionistas.

e) informar e fornecer as informagdes e documentos previstos no item 5 acima, quando
cabivel.

Nao aplicavel vide item 5 acima.
7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures em agbes ou por exercicio de
bonus de subscri¢do: a) informar o nimero de agées emitidas de cada espécie e classe; b)

descrever os direitos, vantagens e restriges atribuidos as acbes a serem emitidas.

N3o aplicavel, visto que o aumento do capital ndo se dara por conversdo de debéntures em acdes
ou por exercicio de bonus de subscricdo.
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO VIII

PROPOSTA DE ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRORDINARIA DA
CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2014

Segue abaixo, na forma do artigo 11 da Instrucdo IN CVM 481, relatério em forma de tabela,

detalhando as alteragdes propostas ao Estatuto Social da Companhia:

REDACAO ATUAL

REDACAO PROPOSTA

(...)

Artigo 59 - O capital social é de
R$38.968.552,79 (trinta e oito milhdes,
novecentos e sessenta e oito mil, quinhentos
e cinquenta e dois reais e setenta e nove
centavos), dividido em 124.040 (cento e vinte
e quatro mil e quarenta) agdes ordindrias e
248.079 (duzentas e quarenta e oito mil e
setenta e nove) agdes preferenciais, sem

valor nominal.

(...)

Artigo 52 - O capital social é de R$1-116-357
ecinguenta-esetereais} R$8.000.000,00
(oito milhdes de reais), dividido em 124.040
(cento e vinte e quatro mil e quarenta) agGes
ordinarias e 248.079 (duzentas e quarenta e
oito mil e setenta e nove) a¢oes

preferenciais, sem valor nominal.
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO IX

PROPOSTA DE ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRORDINARIA DA
CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2014

“CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
CNPJ/MF n2 61.022.042/0001-18
NIRE 35.300.067.827

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETIVO SOCIETARIO E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 12 - A CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG é uma sociedade anGnima de capital aberto,
regida pelo presente estatuto e pelas disposicbes legais e regulamentares que lhe forem
aplicaveis.

Artigo 22 - A sociedade mantém sua sede social e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, a Rua Joaquim Floriano, 466, Edificio Corporate, 22 andar — Bairro Itaim Bibi — CEP 04534-

002.

Paragrafo Unico - A critério do Conselho de Administracdo, a sociedade podera instalar manter e

extinguir filiais, agéncias, escritdrios, depdsitos, sucursais e quaisquer outros estabelecimentos
necessarios ao desempenho de suas atividades, em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior, respeitadas as prescricdes e exigéncias legais pertinentes, mediante autorizacdo desse
orgdo a Diretoria para as providéncias cabiveis, fazendo-se, inclusive, os respectivos destaques da
parte do Capital social que se afigurarem necessarios.

Artigo 32 - A sociedade tem por objetivos sociais:

a) compra e venda de imdveis;

b) locagdo;

c) desmembramento ou loteamento de terrenos;
d) incorporacdo imobiliaria; e

e) construcdo de imdveis destinados a venda.
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Artigo 42 - O prazo de duragdo da sociedade é indeterminado, encerrando suas atividades com
observancia das disposicGes legais e estatutarias.

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 52 - O capital social é de R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais), dividido em 124.040
(cento e vinte e quatro mil e quarenta) agdes ordindrias e 248.079 (duzentas e quarenta e oito
mil e setenta e nove) acbes preferenciais, sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro - Cada ac¢do ordindria confere ao seu possuidor o direito a um voto nas

Assembleias Gerais, ou o direito ao voto multiplo nos casos e na forma previstos em lei.

Pardgrafo Segundo - As ag¢Oes preferenciais ndo terdo direito a voto, respeitadas as

determinacdes legais. Em futuros aumentos de capital por subscricdo, a sociedade podera a
qualquer tempo propor aumentos do capital social por subscricdo sem guardar a
proporcionalidade existente entre as a¢Oes ordindrias e preferenciais, limitadas as ultimas até
dois tercos (2/3) do total do capital social.

Pardgrafo Terceiro - Aos possuidores de ac¢des preferenciais sdo conferidas as seguintes

vantagens:

a) prioridade na percepgao de um dividendo minimo anual e ndo cumulativo de 6,5% (seis e meio
por cento) sobre o valor do capital social préprio a essa espécie de acdo, ou a participacdo
proporcional de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, prevalecendo o valor maior;

b) participacdo em igualdade de condi¢Ges com as a¢des ordinarias na distribuicdo de lucros que
excederem ao minimo estabelecido na letra "a" deste paragrafo, bem como as bonificagdes por
capitalizagao de reservas, lucros e corre¢do monetaria;

c) irresgatabilidade e prioridade, até o valor do capital social préprio a essa espécie de agdo,
participando também, proporcionalmente, no valor patrimonial, no caso de liquidacdo da

sociedade.

Paragrafo Quarto - E facultada aos acionistas a livre negociacdo de suas a¢des a qualquer tempo.

Paragrafo Quinto - As acdes serdo representadas por certificados, observadas as formalidades do
artigo 24 da lei 6.404/76.

Paragrafo Sexto - A distribuicdo das acdes decorrentes de aumento do capital social efetivar-se-a
dentro de 60 (sessenta) dias contados da data da ata da Assembleia Geral que aprovar o
respectivo aumento, observadas as determinacdes legais.

CAPITULO Il - DA ADMINISTRACAO SOCIETARIA
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Artigo 62 - A sociedade sera administrada por um Conselho de Administra¢do e uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administragdo serda composto de no minimo 3 (trés) e no

maximo 5 (cinco) membros, todos acionistas e residentes no Pais, entre os quais um Presidente.

Paragrafo Segundo A Diretoria sera constituida de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco)

membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo, um Diretor Técnico e os
demais sem denominacgdo especifica de cargos, sendo que um dos membros da Diretoria sera
indicado para a fun¢do de Diretor de Relagdes com o Mercado.

a) Até um terco (I/3) dos membros do Conselho de Administracdo poderd ser eleito para a
Diretoria.

b) As funcGes de Diretor técnico sempre serdo exercidas por profissional devidamente habilitado,
com ampla e total autonomia no exercicio de suas atribui¢des, observadas as prescri¢des legais.

c) Na inexisténcia de um membro da Diretoria para o cargo de Diretor Técnico, tais funcdes serdo
exercidas pelo Diretor Presidente, que acumulara os cargos de Diretor Presidente e de Diretor
Técnico, preenchendo todos os requisitos constantes da alinea "b".

Artigo 72 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos com a composicao referida
do paragrafo primeiro do artigo anterior, pela Assembleia Geral Ordinaria e terdo seus mandatos
fixados pelo prazo de 1 (um) ano, expirando-se na data da Assembleia Geral Ordinaria do
primeiro ano subsequente ao ato da sua eleicdo e poderdo ser reeleitos, isolada ou
conjuntamente.

Pardgrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administragdo tomardo posse assinando,

individualmente, o respectivo termo no Livro de Atas de Reunibes desse mesmo 4rgdo e o prazo
de gestdo do Conselho de Administracdo se estenderd até a investidura dos novos
administradores eleitos.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que convocado pelo seu

Presidente e deliberara com a presenca de 2 (dois) membros no minimo.

Paragrafo Terceiro - Nos casos de empate nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, sera

vitoriosa a proposta em favor da qual se encontre o voto do Presidente.

Paragrafo Quarto - O Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido, nos casos de

afastamento temporario ou definitivo, e nos impedimentos legais, por qualquer um de seus
membros, escolhidos através de votagdo em reunido convocada especialmente para esse fim.
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Paragrafo Quinto - No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto serd nomeado

pelos Conselheiros remanescentes e servird até a primeira Assembleia Geral. Se ocorrer vacancia
da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo dos cargos
entdo vagos, assumindo os novos Conselheiros esses cargos até o final do mandato dos
Conselheiros entao remanescentes.

Paragrafo Sexto - Quando a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo houver sido

realizada pelo processo de voto mdultiplo, a mesma se fard para todo o colegiado, nada
impedindo que os membros entao remanescentes sejam reeleitos.

Artigo 82 - Compete ao Conselho de Administragao:
a) fixar a orientagao geral dos negdcios da sociedade;

b) eleger e destituir os diretores da sociedade;
c) criar 6rgdos técnicos e consultivos, regulando-os e fixando suas atribuicdes;

d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade,
solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros
atos;

e) manifestar-se sobre o relatério da administragado e das contas da Diretoria;

f) deliberar sobre a emissdo de acdes;

g) autorizar a alienagdo de bens imdveis do ativo fixo, a constituicdo de 6nus reais e a prestagdo
de garantias a obrigacdes de terceiros;

h) distribuir, individualmente, a cada um dos Conselheiros e Diretores, o valor de seus honorarios
e a participacao nos lucros da sociedade;

i) praticar os demais atos previstos na lei como de sua competéncia;

j) deliberar acerca das aquisicdes de agBes da Companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e, posterior alienacao.

Paragrafo Unico - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo convocar as Assembleias

Gerais dos Acionistas da sociedade.

Artigo 99 - A Assembleia Geral, ao eleger o Conselho de Administracdo, fixard os honordarios
globais do érgao, em conjunto com a Diretoria.
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Pardgrafo Unico - Ocorrendo a substituicio de membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria, os substitutos terdo seus honorarios fixados pelo Conselho de Administracdo.
Artigo 102 - Os Diretores da sociedade serdo eleitos, com a composi¢do referida no paragrafo
segundo do artigo sexto deste estatuto, pelo Conselho de Administracdo, na mesma data da

eleicdo dos membros desse drgdo e terdo seus mandatos fixados por prazo idéntico.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores tomardo posse assinando individualmente o respectivo termo

no Livro de Atas de Reunifes da Diretoria e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos
novos membros eleitos.

Paragrafo Segundo - A substituicdo e destituicdo de qualquer Diretor far-se-4 mediante a

deliberacdo do Conselho de Administracdo, a qualquer tempo, através de reunido de seus
membros.

Pardgrafo Terceiro - No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, o substituto sera

nomeado pelo Conselho de Administracdo e ficara no cargo até o término do mandato dos
demais Diretores.

Paragrafo Quarto - Os Diretores ndo sdo obrigados a prestar qualquer garantia de gestao.

Artigo 112 - Compete a Diretoria a representacdo da sociedade e a pratica dos atos necessarios
ao seu funcionamento regular.

Artigo 122 - Os membros da Diretoria, observadas as atribuicdes e poderes conferidos pelo
estatuto e pelo Conselho de Administracdao, podem praticar isoladamente atos regulares de

gestdo e administracdo tendentes a alcancar os fins sociais.

Paragrafo Unico - Compete ao Diretor Presidente, além das atribuicdes do "caput" deste artigo,

convocar, presidir as reunidoes da Diretoria; distribuir as fun¢des de seus membros; dar o voto de
qualidade em caso de empate nas decisdes da Diretoria.

Artigo 139 - A Sociedade deverad necessariamente ser representada por dois Diretores em
conjunto, por um Diretor em conjunto com um procurador, ou por dois procuradores em

conjunto.

Paragrafo Unico - Serd admitida a representac3o isolada, obrigando-se validamente a sociedade,

nos casos seguintes: (i) por um Diretor, no ato de receber e dar quitacdo de valores, em nome da
sociedade; (ii) por um procurador, desde que o mandato tenha expresso o poder do mesmo agir
isoladamente.

Artigo 142 - A sociedade podera constituir procuradores, devendo o instrumento de mandato
especificar os poderes do mandatario para agir isoladamente ou em conjunto com um Diretor ou
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outro procurador, bem como determinar o prazo de validade, que n3do ultrapassard o ano civil da
outorga, executados os mandatos conferidos no més de dezembro, os quais poderdo viger até o
final do ano civil seguinte.

Paragrafo Unico - Os mandatos "ad judicia" serdo conferidos com prazo indeterminado.

Artigo 152 - E expressamente vedado o emprego da denominagao social em fiangas, aceites, avais
e endossos em documentos que ndo constituirem ato de exclusivo interesse da sociedade, ou
gue importarem em uma liberalidade.

Pardgrafo Unico - N3o se aplicam as disposicdes deste artigo quando a favorecida for uma

empresa subsidiaria e esta sociedade for majoritaria.

CAPITULO IV - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 162 - O Conselho Fiscal compde-se de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de 3 (trés) a 5
(cinco) suplentes, residentes no pais, acionistas ou ndo, cada um com a qualificagdo minima
exigida por lei.

Artigo 172 - Aos membros do Conselho Fiscal competem as atribuicdes que |hes sdo conferidas
por lei.

Artigo 182 - O Conselho Fiscal somente entrarda em funcionamento mediante pedido de
acionistas, de acordo com as disposi¢des legais, instalando-se pela Assembleia Geral que eleger
seus membros e respectivos suplentes, cujos mandatos expirar-se-dao na data da primeira
Assembleia Geral Ordinaria apds a sua instalacdo.

Artigo 192 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara os honorarios mensais a cada
um dos membros efetivos quando no exercicio de suas fungdes.

Paragrafo Unico - Quando o membro efetivo do Conselho estiver afastado de suas funcdes, os

respectivos honorarios serdo atribuidos ao suplente, se o estiver substituindo.

CAPITULO V - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 209 - A Assembleia Geral dos Acionistas é o 6rgdo soberano da sociedade e tem poderes e
atribui¢des conferidos em lei, a qual regera o modo de sua convocacao.

Artigo 212 - A Assembleia Geral sera convocada e presidida, normalmente, pelo Presidente do

Conselho de Administracdo o qual escolherd, entre os presentes, o seu Secretario, compondo-se
assim a Mesa diretora dos trabalhos.
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Artigo 222 - S6 poderdo participar das Assembleias Gerais os acionistas constantes, até 48
(quarenta e oito) horas antes da realizacdo das mesmas, da relagdo de acionistas.

Artigo 232 - A Assembleia Geral sera instalada na sede da sociedade, salvo motivo de for¢ca maior,
em primeira convocag¢do, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte
e cinco por cento) do capital social com direito a voto; em segunda convocacdo, com qualquer
ndmero.

Paragrafo Unico - Nas excec¢des previstas em lei, o quorum serd o determinado pela mesma.

Artigo 249 - Os acionistas presentes a Assembleia Geral, antes de sua abertura, deverdo assinar o
Livro de Presenca, depois de haverem provado sua qualidade de acionistas pelas formas
legalmente permissiveis.

Artigo 252 A Assembleia Geral Ordindria tera as atribuicGes previstas na lei e realizar-se-a dentro
do primeiro quadrimestre subsequente ao encerramento do exercicio social.

Artigo 262 Sempre que necessario, a Assembleia Geral poderd ser instalada em carater
extraordinario, podendo se realizar, inclusive, concomitantemente com a Assembleia Geral
Ordinaria.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, RESERVAS, DIVIDENDOS
E PARTICIPACAO NOS LUCROS

Artigo 272 O exercicio social da Empresa iniciar-se-a em 12 (primeiro) de janeiro e terminard em
31 (trinta e um) de dezembro de cada ano.

Artigo 282 - No encerramento de cada exercicio social, a Diretoria fard com que se elabore, com a
observancia das disposicdes legais, as seguintes demonstracGes financeiras: (i) balanco
patrimonial; (ii) demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados; (iii) demonstracdo do
resultado do exercicio; (iv) demonstragao das origens e aplica¢Ges de recursos.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras registrardo a destinacdo dos lucros segundo a

proposta dos érgdos da administracao no pressuposto de sua aprovagado pela Assembleia Geral.

Artigo 292 - A sociedade poder3, por determinacdo de seus orgdos de Administracdo, levantar
balancos semestrais e, se estes acharem de interesse social, promoverdo a distribuicdo de

dividendos trimestrais a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros acumulados ou
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral apurado.

Artigo 302 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se os houver, e a provisdo para o imposto de renda.

69



Artigo 312 - Do valor obtido na forma do artigo anterior, os administradores da sociedade
destacardo, a seu critério, uma gratificacdo dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, limitada, porém, ao total da remuneragdo anual desses 6rgdos ou a 10% (dez por
cento) do resultado do exercicio, depois de deduzidos os valores mencionados no artigo
trigésimo, prevalecendo o limite menor.

Artigo 322 - Do lucro liquido do exercicio, que é resultado remanescente depois de deduzidas as
participagdes de que trata o artigo anterior, dele se destacard 5% (cinco por cento) para a
constituicdo da reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei 6.404/76, até que o seu montante
atinja a 20% (vinte por cento) do capital social.

Artigo 332 - Do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76,
distribuir-se-a, obrigatoriamente, aos acionistas, como dividendos, 25% (vinte e cinco por cento)
do mesmo, ressalvando o direito das agdes preferenciais, conforme consta do artigo 59,

paragrafo terceiro, alinea "a".

Artigo 342 - O saldo remanescente do lucro do exercicio sera destinado a conta de reserva
estatutdria, para a seguinte finalidade: aumento de capital, distribuicdo de dividendos futuros e

aquisicdo de a¢des da Companhia, conforme estabelece o art. 82, alinea "j".

Paragrafo Primeiro - Todo o saldo remanescente do lucro liquido sera destinado para a

constituicdo da reserva estatutaria.

Paragrafo Segundo - O limite maximo da reserva sera de 20% (vinte por cento) do Capital Social.

CAPITULO VII - DA LIQUIDACAO, DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 352 - A sociedade entrara em liquidacdao nos casos e pelo modo estabelecido em lei.

Paragrafo Unico - Ressalvada a hipdtese de liquidacdo judicial, o Conselho de Administracdo

nomeard um Diretor para atuar como liquidante.

Artigo 362 - A sociedade poderd, mediante resolugdo da Assembleia Geral com aprovagdo de
acionistas que representem mais da metade do capital social com direito a voto, transformar-se,
incorporar outras empresas, cindir-se em duas ou mais empresas e fundir-se com outras

empresas.

Artigo 372 - As demonstracGes financeiras de que trata o artigo vigésimo oitavo sé se tornardo
obrigatdrias nos prazos determinados em lei.

Artigo 382 - Os casos omissos no presente estatuto serdo regidos pela Legislacao vigente.”
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