Gonstrutora Adolpho Lindenbery
SIA

Demonsiracbes Contabeis acompanhadas
do Parecer dos Auditores Independentes

Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
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Aos administradores e acionistas da Construtora Adolpho Lindenberg S/A:

Examinamos os balangos patrimoniais da Construtora Adolpho Lindenberg S/A
(individual e consolidado), levantados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, e
as respectivas demonstragbes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido,
dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes aos exercicios findos
naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administrag80. Nossa
responsabilidade & a de expressar uma opinido sobre estas demonstragdes

contabeis.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de
auditoria e compreenderam o planejamento dos trabalhos, considerando: a
relevancia dos saldos, o volume de transagdes e o sistema contabii e de controles
internos da Companhia; a constatagéo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informagbes contdbeis divulgados; e a
avaliag8o das praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administragao da Companhia, bem como da apresentac8o das demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto.

Em nossa opinifio, as demonstragfes contabeis acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira (individual e consolidada) da Construtora Adoipho Lindenberg S/A, em
31 de dezembro de 2009 e de 2008, o resuitado de suas operagbes, as mutagdes
de seu patrimdnio liquido, os fluxos de caixa € o valor adicionado referentes aos
exercicios findos naqueias datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil.

A Companhia apresentou em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, capital
circulante liquido negativo, bem como passivo a descoberto, oriundos da geracéo
negativa de recursos. Conforme comentado na Nota 1, esforcos estdo sendo
desenvolvidos pela Administrag&o em conjunto com o acionista controlador, com o
objetivo de assegurar a recuperacéo financeira e o equillbrio econémico das
operagbes. Estas demonstragdes contabeis foram elaboradas no pressuposto da
continuidade normal dos negécios da Companhia.
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Conforme mencionado na Nota 6 (b) das demonstracbes contabeis, a Companhia
mantem relagbes de prestacéo de servicos com valores significativos com partes
relacionadas, que representaram a totalidade da receita bruta de servigos

prestados no exercicio findo em 31 de dezembro de 20089.

S&0 Paulo, 26 de margo de 2010.

Auditores Independentes Eduardo José Ramon Leverone
CRC 2SP-018.196/0-8 Contador CRC 1RJ 067.460/0-6 S-SP
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Construtora Adolpho Lindenberg S/A

Balangos patrimoniais encerrades em 31 de dezembro de 2009 e de 2008

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Contas a receber sobre cesséc de direitos
Imoveis destinados & venda
Demais ativos
Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante
Realizdve! a longo prazo
Contas a receber de partes relacionadas
Contas a receber de clientes
Imdveis destinados a venda
Depdsitos judiciais
Demais ativos

Investimentos
Imobifizado Hauldo
Infangive!

Total do ativo ndo circulante

Total do ative

{Em mithares de Reais)

ATIVO
individual Consolidado
Notas 2009 2008 2009 2008
3 86 376 331 1.214
4 2 237 2752 2,622
14 284 B.779 984 8.779
5 743 445 5.228 5.285
- 95 . 100 546 500
2.010 9.937 9.841 o 18.400
é(a) 8.933 7.178 4] 1.276
4 - - 4.258 10.215
5 - - - 1.037
685 557 685 638
146 - 230 -
9.764 7.736 5233 13,166
7 94 1.409 1.203 529
8 44 75 50 266
9 121 132 121 132
259 1.618 1.374 927
935_2 .............. 6.607 14,093
12,033 19,289 16.448 32.493

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragSes contabeis.
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Construtora Adolpho Lindenberg S/A

Balangos patrimoniais encerrados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008

fEm mithares de Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

fndividual Cansolidado
Notas 2009 2008 2009 2008
Passivo circulante
Empréstimos e financlamentos 10 5.840 4.091 14.320 14.764
Fornscedores - 88 21 251 152
Cbrigacles trabalhistas e tribufdrias correntes - 342 588 1.580 3.185
Chrigagdes tributanias parceladas 12 147 417 t.022 1.443
Debéntures a pagar 11 - 10.986 - 10,986
Adiantamento de clenfes - 101 1.130 155 2.087
Provigdo pera perda com investimentos 7 5.852 8.219 - .
Confas a pagar para partes refacionadas 6 (a) 18.491 8.387 11.313 1.381
Provisgo para garantia de obras “ 200 235 200 235
Demais confas a pagar - 20 200 180 654
Total do passivo circulante 31.181 2374 29.021 34,897
Passive ndo circulante
Empréstimos e financlamentos 10 1.867 6.309 4.805 11.547
Chrigagdes tributérias parceladas 12 4.094 5403 7.693 10,125
Provisdo para garanfia de obras - 2686 425 266 425
Proviséo para contingéncias 13 2.200 1.460 2.200 1.460
Farticipagbes do tarceiros em projelos imabilidrios - - - - 721
Demals confas a pagar - . - - 38 i -
Total do passive ndo circulante a.427 13.507 15.002 . 24.278
Patrimdnlo liquido (passivo a descobetio)
Capital social 14.1 8.962 8.969 8.9569 B.959
Prejufzos acumulados - (56.544) (35.651) (36.544) (35.651)
{27.575) (26.682) (27.575) (26,682)

Total do passivo e patriménio Nouido 12033 19.289 16.448

As notas explicativas sdo parfe integrante das demonstragiaes contiabeis.
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Construtora Adolpho Lindenberg S/A

Demonstragdes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008

(Em mithares de Reais)

individuat Consolidado
Notas 2009 2008 2009 2008
Receita com prestago oe servicos & (k) 2.84% 3.502 8.898 7.870
Receita da venda de unidades imabilidrias - 103 - 1.738 2821
Dedugbes da recelta - impostos incidentes e oulros - (220} (291} (852} 817).
Receita operacionsi liquida 2724 32N 8.784 9.574
Custe dos imoveis vendides ¢ servigos prostedos - {75) [277) (4.580) (5.040)
Luero Bruto 2640 29034 saed 4534
Receitas (despesas) operacionais:
Adminisirativas, comerciais e gerais - (1.584) {1.862) {5.490) {7.013}
Despesas financeiras - {4.704) {5.691) (5.631) (10.816)
Receltas financairas - 7 79 204 811
Equivaléncia pafrimonial 7 (786) {12.595) - -
Provisdo para perda com agio sobre inveslimentos 7 - - . {4.671)
Provis8o para configéneias - (740) (1.480) {740} (1.464)
Qutras receifas (despesas) operacionais - . 142 {208y o .As4 255
(7.665) (21.538) (£1.033) {22.808)
Prejuizo antes da provisgo para o imposio de renda e a coninbuigdo social (5.018} (18.804) ]55?‘19) """""""""" (1:3564)
imposto de renda & condribuigdo social - corrente - - - (22) (240)
impasta de rends e coniribuiclo social - diferido 12 {d) 4123 - 4.868 -
Prejuizo antes das particioagdes T (595) (18.604} (Ségf {18.604)
Prejulzo do exerclcis T @o3) O reeba geay {18.604)
Prejuizo por agéo (12,84 (269,62) {12,94) (269,62)

As notas explicativas sdc parte integrante das demonstragdes contibeis.
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Construtora Adolpho Lindenberg S/A

Demonstragdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008

{Em milhares de Raais)

Individual Consolidado
2069 2008 2009 2008
Das atividades operacionais
Prejulzo do exerofcio {893 e BB (18.804)
Ajustes para conciliar v resuftado as disponibilidades geradas
pelas atividades operaclonais:
Dopreciagdes o amortizagdes 42 81 45 99
Resuftade de equivaléncia patrimonial 786 12.595 - -
Frovisdo para perda com dgio sobre investimentos - - - 4871
Encargos financeiros sobre finenciamentos e parcelamentos {ribulérios 2,356 4893 3.393 10.100
Proviso para confingéneias 740 1.480 740 1.464
Balxa de inveslimenlas, imobilizado e intangive! 160 - 182 -
Decrésclmo {acréscimo) em ativos
Corlas a recabar de clientes (1.519) 1.95¢ 5.827 17.622
Contas a recabor sobrs ¢essao de direitos 7785 {8.779) 7.785 {8.778)
Imdveis destinados & venda {298} {1 1.094 {768)
Créditos diversas {240} 495 {276) 2673
Depositos judiciais {128) 549 {471 524
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedares B7 (189} 89 (400}
Cbrigagdes rabalhisias e tributdrias (346) (1.945) {1.605) (3.055)
Obrigagtes fiscais - REFIS {1.578) - {2.864) -
Demais passivos {374} {3.142) {830) {8.337)
Adiantamento de clentas (1.029) 58 {1.932) (2.533)
ParticipagBes de tarceiros am projetos imabliidrios - - {721) {2.080)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxa de calxa das atividades de investimento

Acréscimo (decréscimo) de investimentos - 80 (674} 2.674
Acréscimo (decréscima) do imobilizado - 168 - 704
Acréscimo da intanglval - {132) - (132)
Decréscim de diferido SO Y } 18
Cabxa liguido gerado pelas faplicado nas) atividades de investimento [T . . D284
Fluxo e caixa das atividades de financiamento
Ingressas de empréstimos - 7.267 . 7.484
Pagamentos de empréstimos {4.758) - (10.579} -
Pagamento de debéntures {10.988) {129} {10.686)

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamenios

Das atividades de financlamento com acionistas a partes relacionadas

Contas a receber da pares relacionadas - 2040 1.218 {1.278)
Contas a pagar para partes refacionadas e, BS2%Q o B19 98832 ... 1485)
BN -5 L VO -1, S LSANMBL T

Calxa liquido proveniente das (Utilizade pelas) atividades de financiamento com acionistas

Aumento (radugc) fiquitdo de calxa e equivalentes de caixa R | e (883) ST

Caixa e equivalentas de caixa

Na infcio do exercicio 376 248 1.214 739
No final do exercicio 86 376 331 1.214
Aumento (redugéo} liquido de caixa e equivalenfes de caixa T 290 s (883} T s

As notas explicativas saa parte Integrante das demonstragbes contdbels.
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Construtora Adolpho Lindenberg S/A

Demonstragdes do valor adicionado para
os exercicios findos em 31 de dezembro 2009 e de 2008

{Em mithares do Reais)

Individual Consolidado
2009 2008 20069 2008
Receitas
Vendas de imdvels e servigos 2844 N 3.502 10.637 10,491
944 3.502 10.637 R

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos imdvels e sefvigos vendidos 75 276 4.580 £.040
Materiais, servigos de ferceiros e oulros operacionais 934 793 2.623 3.242
Parda/recuperagio de valores afivos - 129 - 129
Oulros . 1.4680 - - 1.084

1.008 2.858 7213 9.505
Valor adicionado bruto TR T e T Taaes T "og6
Depreciacdo e amortizagdo llquidas (43) 81) {45) 99)

Valor adicionado liquldo produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferdncia
Resuitado de equivaléncia paltimonial {788) (12.595) - -
Provisdo para perda com 4gio sobre investimenlos - -

Receilas financeiras
Quiras receitas

Valer adicionado total a distribuir

Distribuigdo do valor adiclonado

Passoal 6806 803 2,822 3.557
Impostos, taxas o confribuicdes 220 328 863 1.243
Remunerapdo de capitals de ferceiros
Juros 2.371 1.922 3.732 4.045
Aluguéis - 28 - 270
Qutras 2831 3.769 2.104 6.571
Remuneragdo de capifais proprios
Frejulzo dos exercicios (893) (18.604) {893) {18.804)
5235 sy T Tgess T Tiggisy

As notas explicafivas sfo parte integrante das demonstragées contdbeis,
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Notas explicativas as demonstracgdes contidbeis

para os exercicios fin

s em 31 de dezembro de

2009 e de 2008

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto guando
expressamente mencionado em contrario)

1.1.

1.2,

Contexto operacional

As operagbes da Construtora Adolpho Lindenberg S/A {"CAL" ou "Companhia”) e
sociedades controladas descritas na Nota 7, compreendem a execugda e
administracéo de obras de construgéo civil em geral, servigos de empreitada, por
conta prépria ou de terceiros, incorporagdes de empreendimentos imobiliarios, e
participagdo no capital social em outras sociedades, como sécia, quotista ou
acionista.

Mudanga de acionista controlador

Em 01 de abril de 2008, a Lindencorp Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“LDI"),
celebrou com a BCME Participacbes e Negécios Ltda. {antigo controlador da
Companhia doravante denominado "BCME"), contrato de compra e venda de
agbes e outras avencas, tendo como objeto a aquisigdo do controle da
Companhia, mediante aquisicéo de participacéo direta e indireta de 18.555 agbes
ordinarias, representativas de 8067% do capital votante e 12.817 agdes
preferenciais, representativas de 27,86% do ftotal de acgdes preferenciais,
totalizando 45,47% do capital social total da Companhia.

Adicionalmente, a BCME obriga-se a vender para a LDI, 1.750 acdes ordindrias
representativas de 7,61% do capital votante e 2,54% do capital total da
Companhia, venda esta que devera ocorrer apos a efetiva transferéncia das acgées
pertencentes ac espdlio de Thereza Christina de Oiiveira Lindenberg, para a
BCME.

Comentarios de desempenho

A aquisic8o da participag@o de 45,47% do capital social da Companhia por parte
da LDI foi realizada, principalmente, em fungdc da qualidade e forga da marca
“Adolpho Lindenberg”, presente no mercado de alto padrao paulista ha mais de 50
anos, tendo desenvolvido mais de 450 empreendimentos neste periodo.

Quando da aquisicdo, a Empresa possula reduzido numero de contratos de
prestacéo de servigo a terceiros, que néo eram suficientes para fazer frente a seus
passivos, financeiros e ndo financeiros. Esta situagao afetou e continua afetando a
salde financeira da Empresa. Assim, a CAL tem apresentado deficiéncia de
capital de gire e prejuizos sucessives, 0 que tem afetado, o seu patriménio liquide,
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1.3.

1.4.

Ciente desta situag&o, a partir do 2° semestre de 2008, a LD| submeteu a CAL a
extenso processo de diligéncia operacional, contabil e fiscal, no sentido de
entender o que levou a Companhia a esta situacdo e elaborar um planc de agao
com medidas de curto, médic e longo prazos.

Neste momento, a Empresa ainda estd passando por um processo de
reestruturagdo operacional e administrativa, com medidas efetivas de
racionalizag&o de custos e busca de novos contratos de prestacio de servigos, o
que permitira, nos préximos anos, a reversao desta situagéo.

Como resultado deste processo de reestruturagdo, a Companhia conseguiu
reduzir seus resultados negativos de 2009 em relagéo a 2008, bem como recebeu
aporte financeiro do acionista controlador no valor de R$10.356, representado pelo
contas a pagar com partes relacionadas mencionado na Nota 6 (a).

O acionista controlador da Companhia tem como plano para o 1° semesire de
2010, a cobertura total do passivo a descoberto, por meio da capitalizacdo dos
recursos ja emprestados e pela integralizacdo complementar de capital.

Oferta pablica de aquisicao de agdes

Em 08 de outubro de 2008, a Companhia iniciou o processo de oferta publica de
aquisicdo de agdes ("OPA") decorrente da alienagdo de controle acionaric descrita
na Nota 1.2, tendo como ofertante a LDI.

A OPA fo! encerrada em 25 de novembro de 2008, tendo como resultado a -
recompra de 824 (oitocentas e vinte e quatro) agbes ordinarias, representando
1,19% do capital social total e 2,18% das acbes em circulagéo da Companhia. A
aguisicio das aces mediante a realizacio da OPA elevou a participacdo da LDI
no capital social total da Companhia, de 45,47% para 46,66% e no capital votante
de 80,67% pars 84,26%.

Cesséo de direitos e ocbrigagdes

Em 23 de dezembro de 2008, a Companhia por meio de instrumentos particutares
de cessdo de ativos, assungéo de dividas, assumiu direitos e obrigagdes junto a
algumas de suas controladas, conforme demonstramos a seguir:

Total dos Total dos Ativo/passivo

Cedente ativos passivos liguido '
CAL - Construfora e Servicos de Méo de

QObra Lida. 1.045 (85} 960
Adoipho Lindenberg Construfora Lida. 7.659 {1.856) 5.803
Lindenberg S8o Paulo Incorporadora Lida. 272 (447) (175)

Faal Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 4170 (4.166) 4

Total de ativos e passives assumidos 13.146 (6.554) 6.592
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2.1,

2.2,

2.2.1.

Na mesma data, com base em instrumento de cesséo de direitos, a Companhia
cedeu & BCME, os ativos e passivos recebidos das controladas, além de outros
ativos e passivos proprios, totalizando ativos llguidos de R$8.779, conforme
demonstramos a seguir:

Descrigdo R$

Ativos liquidos recebidos de confroladas 6.592
(+) _Ativos proprios cedidos 2.898
(-) Passivos proprios cedidos (712)
(=} Valorfotal da cessdo de direifos 8 BCME - saldo em 31 de

dezembro de 2008 8.779
{ -) Pagamentos efefuados em 2008 (7.895)
{t) _Alivos préprios cedidos em 2009 100
(=) Saldo a receber pela cessdo de direitos 8 BCME em 31 de

dezembro de 2009 984

A operagdo foi realizada tendo como hase os valores contabeis, ndo gerando
ganho ou perda contabil para a Companhia e suas controladas.

Em 12 de janeiro de 2009, a Companhia recebeu em espécie a guantia de
R$7.895 a tlulo de pagamento parcial da cessfio de direitos & obrigagbes.
Conforme previsdo da Administragdo da Companhia, © saldo remanescente
devera ser recebido ainda no 1°¢ semestre de 2010.

Apresentagido das demonstragdes contabeis e principais
praticas contabeis adotadas

Base de apresentagao

As demonstragbes contabeis foram elaboradas e estio sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, requeridas para os
exercicips findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, as quais levam em
consideragao as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agfes - Lei n°
6.404/78, alteradas pela Lei n° 11.638/07 e 11.941/09, nos pronunciamentos, nas
orientagbes & nas interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis {CPC), homologados pelos 6rgaos reguladores.

Principais praticas contidbeis aplicadas na elaboragao destas demonstracdes
contdbeis

Apuracdo e apropriagao do resultado de incorporagio imobiliaria e venda de
imoveis

O resultado da venda de imdveis & apurado considerando as receitas contratuais
acrescidas de variagdes monetarias e reduzido dos seguintes custos; gastos com

aquisiclo e regularizag@o de terrenos e custos diretos & indiretos relacionados a
construgao.
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2.2.2,

2.2.3.

2.2.4,

O resultado da venda de imdveis & apropriado, considerando:

(i) Nas vendas a prazo de unidade concluida, no momento em que a venda &
efetivada, independente do prazo de recebimento do valor contratual;

{ii} Nas vendas de unidades n&o conciuidas, o resultado & apropriado de acordo
com os critérios estabelecidos pela Resolug&o n® 963/03 do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), a saber:

1. As receitas de vendas e 0s custos de terrenos e de construgdo inerentes
as respectivas incorporagdes séo apropriadas ao resultado, utilizando-se
o metodo do percentual de conclusfio de cada empreendimento, sendo
este percentual mensurado em razéo do custo incorrido em relagéo ao
custe total orgado dos respectivos empreendimentos, incluindo © custo do
terreno;

2. As receitas de vendas apuradas, conforme o© item {i), incluindo a
atualizagdo monetaria e juros, liquida das parcelas ja recebidas s&o
contabilizadas como contas a receber. Valores recebidos superiores as
receitas contabilizadas séo registradas como adiantamente de clientes,

Os juros pré-fixados s&@o apropriados ao resultado, observande o regime de
competéncia, independente de seu recebimento.

Apuracgéc do resultado de prestacidc de servigos

As receitas e 0s custos oriundos de prestacdo de servigos sdo apropriados ao
resuliado conforme sua execugdo, em conformidade com o periodo de
competéncia.

Estimativas contabeis

Na preparag@o das demonstragdes contdbeis sdo adotadas premissas para o
reconhecimento das estimativas para registro de certos ativos, passivos e outras
operagdes como: provisbes para garantias, provisdo para contingéncias, proviséo
para devedores duvidosos, vida (il dos bens do imobilizado, perceniual de
andamento de obra, resultado de incorporacdo e venda de imdveis € imposto de
renda sobre receitas corrente e diferido, classificagéo de curto e longo prazo, entre
oufros. Os resultados a serem apurados quando da concretizagdo dos fatos gue
resultaram no reconhecimento destas estimativas, poder8o ser diferentes dos
valores reconhecidos nas presentes demonstragbes. A Administragdo monitora e
revisa periodicamente & tempestivamente estas estimativas e suas premissas.

Moeda funcional e de apresentagao das demonstragdes contabeis

A moeda funcional da Companhia & o Real, mesma moeda de preparagéo e
apresentacdo das demonstragfes contabeis.
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2.2.5,

2.2.6.

2.2.7.

2.2.8.

2.2.9,

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacées financeiras com
liquidez imediata e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado.
As apilicacgbes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria,
s80 classificadas na categoria "Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado”,

Contas a receber de clientes

S&0 apresentadas aos valores presente e de realizac@o, reconhecidos de acordo
com o critério descrito nas Notas 2.2.1 e 2.2.2. E avaliada periodicamente pela
Administrag@o a necessidade de constituicdo de provisdo para os créditos, cuja
recuperagio & considerada duvidosa.

Iméveis destinados & venda

Sé&o avaliados ao custo de construgdo ou aquisigdo, ou valor de mercado, dos dois
o menor. O custo dos imoveis & formado por gastos com: aquisicdo de terrencs
{numeraric), materiais, méo de cbra aplicada e despesas com incorporagéo.

Investimentos

Quando a Companhia detém mais da metade do capital social votante de outra
sociedade, esia & considerada uma controlada. Nas sociedades em que a
Companhia detém menos de 50% do capital votante, acordos garantem a
Companhia direito de vete em decisdes que afetem significativamente os negécios
da controlada, garantindo-lhe o controle compartilhado.

Os investimentos em sociedades controladas s&o registrados pelo método de
equivaléncia patrimonial. De acorde com este método, a participagéo da
Companhia no aumento ou na diminuigdo do patriménio liquido das controladas,
apos a aquisigdo em decorréncia da apuragéo de lucro liquido ou prejuizo no
perlodo cu em decorréncia de ganhos ou perdas em reservas de capital ou de
ajustes de exercicios anteriores, excecdo feita para as alteracbes introduzidas
pelas Leis n® 11.638/07 e 11.941/09, é reconhecida como receita (ou despesa)
operacicnal. Os movimentos cumulativos apés as aquisicdes sdo ajustados contra
¢ custo do investimento.

As participagbes em controladas que apresentam situacdo de passive a
descoberto (patriménio liguide negativo) foram registradas ne passivo circuiante
da Companhia.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisigéo, formacéo ou construgao, A depreciagdo dos
bens & calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 8.
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2.2.10,

2.211.

2,212

2.2.13.

Intangivel

Ativos intanglveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento
inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagéo
acumulada e perdas do valor recuperével, quando aplicavel.

Avaliagao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administrag8o revisa anualmente o valor contabil Hquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnolédgicas, que possam indicar deteriorago ou perda de seu
vafor recuperavel. Quando estas evidéncias sdo identificadas, e o valor contahil
liguido excede © valor recuperavel, é constitulda provisdo para deterforagéo,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Outros ativos & passivos (circulantes e nédoc circulantes)

Um ative & reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo &€ recenhecido no
balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evenio passado, sendo provavel gue um
recurso econdmico seja requerido para liguida-lo. S8o acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacdes monetarias ou cambiais

“incorridos. As provisdes séo registradas tendo como base as melhores estimativas

do risco envoivido,
Os ativos e passivos s80 classificados como circulantes quando sua realizagéo ou
liquidacdo & provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, séo

demonstrados como néo circulantes.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu vaior presente no registro
inicial da transacdo, levando em consideragac os fluxos de caixa contratuais, a
taxa de juros explicita e, em certos casos, implicita, dos respectivos ativos e
passivos e as taxas praticadas no mercado para transagfes semelhantes,
Subsequentemente, estes juros sdo realocados nas linhas de despesas € receitas
financeiras no resultade, por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros
em relagdo aos fluxos de caixa contratuais.
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2.2.14.

2.2.15,

2.2,16.

2.217,

Imposto de renda e contribuigio social

S8o calculados com base nas aliquotas vigentes de imposto de renda e
Contribuico Social sobre o Lucro Liguido (CSLL) e consideram a compensagéo
de prejuizos fiscais e a base negativa de contribuicdo social, para fins de
determinacéio de exigibilidade. Portanto as inclusbes ao lucro contabil de
despesas temporariamente ndc dedutlveis, ou exclusbes de receitas
temporariamente ndo tributaveis, consideradas para apuragdo do lucro tributével
corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

Os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da
contribuicdo social sdo reconhecidos somente na extensdo em que sua realizacio
seja provavel,

Demonstragdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstragdes dos fluxos de caixa s&o preparadas e apresentadas de acordo
com a Deliberagdo CVM n°® 547, de 13 de agosto de 2008, que aprovou ©
pronunciamento contabil CPC 03 - Demonstracéo dos fluxos de caixa, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As demonstracdes do valor
adicionado sdo preparadas e estdo apresentadas de acordo com a Deliberagéo
CVM n° 557, de 12 de novembro de 2008, que aprovou o Pronunciamento
Contabil CPC 09 - Demonstragio do valor adicionado, emitide pelo CPC.

Lucro (prejuizo) por agao

O lucro (prejuizo) por ago é calculado considerando-se o niimere de agdes em
circulagdo nas datas de encerramento dos exerclcios,

Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais

As préticas contabeis para registro e divulgagdo de ativos & passivos contingentes
e obrigagdes legais s&0 as seguintes: (i) ativos contingentes s&io reconhecidos
somente guando ha garantias reais ou decisbes judiciais favoraveis, transitadas
em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis s&o apenas divulgados
em nota explicativa; (i} passivos contingentes sdc provisionados quando as
perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como
de perdas possiveis s&o apenas divulgados em nota explicativa e os passivos
contingentes avaliados como de perdas remotas n&c s&o provisionados e,
tampouco, divulgados; e (i) obrigacdes legais sdo registradas como exiglvels,
independentemente da avaliacéo sobre as probabilidades de éxito de processos
em que a Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos.
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2.2.18.

2.219,

Instrumentos financeiros e derivativos

Os instrumentos financeiros somente s&o reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposigbes contratuais dos instrumentos
financeiros. Quando reconhecidos, s&o inicialmente registrados ao seu valor justo
acrescido dos custos de transacdo que sejam diretamente atribulveis a sua
aquisicBo ou emissdo, quando aplicavel. Sua mensuragéo subsequente ocorre a
cada data de balance, de acordo com as regras estabelecidas e caracteristicas de
cada tipo de ativo & passivo financeiros.

Os instrumentos financeiros podem ser classificados nas seguintes categorias:

a) Mensurados ao valor justo por meio do resultado: sdo ativos e passivos
que s&o mantidos para negociagdo ativa e frequente ou que sdo derivativos
(exceto instrumento de hedge de fluxo de caixa definido como efetivo). Os
ganhos ou as perdas decorrentes de variagbes em seu valor justc s&o
apresentados na demonstragdo do resultado nas rubricas de receitas ou
despesas financeiras, por regime de competéncia,

b) Mantidos até o vencimento: s&o ativos financeiros com pagamentos fixos ou
determinéveis e com vencimentos definidos e para os quais a Companhia
tenha a intengdo positiva e capacidade de manter até o vencimento e que sao
mensurados pelo custo amortizado, utilizande a taxa de jurcs efetiva, deduzido
de eventuais reducdes em seu valor recuperavel;

c) Instrumentos financeiros disponiveis para venda: séo aqueles instrumentos
que ndo s&o classificados nas categorias descritas e gue em momento
oportuno a Administragao possui a intencéo de negocid-ios. S#o valorizados
pefo seu valor justc em contrapartida & conta de ajuste de avaliagéo
patrimoniat no patriménio liquido.

S&o incluidos como ativo circulante ou passivo circulante todos aqueles com prazo
de vencimento inferior a 12 meses, apés a data do balango, casc contrario, estes
s&o classificados como ativo ndo circulante ou passivo néo circulante.

Demonstragdes contibeis consoclidadas

As demonstrages consolidadas foram preparadas em conformidade com os
principios de consolidagdo, emanados da legislagéo societdria brasileira e pelas
Instruges CVM n° 247/96 e 408/04, e compreendem a CAl & as empresas
controladas relacionadas na Nota 7.

As praticas contébeis foram consistentemente aplicadas em tfodas as empresas
consolidadas.

Na consolidagao sfo eliminados os investimentos nas Scociedades controladas,
assim como os saldos a receber e a pagar e as receitas, as despesas e 0s lucros
n&o realizados, decorrentes de transagbes entre as Sociedades.
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Para as sociedades nas quais a controladora detém mais de 50% e ndo possui

cthusula de gestdc compartilhada,

as demonstracdes

contédbeis foram

consolidadas de forma integral, destacando as participa¢des minoritarias. Para as
demais sociedades, a consolidaco foi realizada de forma proporcional:

% - Participagdo % - Participacdo
Critério de em 2008 em 2008

Empreendimento consolidagdo | Direta Indireta | Direta Indireta
Cal Construtora e Servigos da Méo de Obra Lida. Integral 50 50 50 50
Lindenberg S8c Paulo Incarporadora Lida. integral 99 - 99 -
Adolpho Lindenberg Consfrutora Ltda, integral 88,99 - 99,99 -
Faal Empresndimentos Imobiidrios Lida. Proporcional - 88,99 - 99,99
Vila Lobos incorporadora Lida. Proporcional - 40 - 40
Lindencorp Investimentos e Participagdes S/A Proporcional - - - 28
Lindenberg Servicos e Empreendimentos Lida. Proporcional - 25 - 25
Lindenservy Administragédo de Patrimdnio Lida. Proporcional - 50 - 50
Dom Pedro Empreendimento Imobilidrio S/A Praporeional - - - 7
Saint Hilare Incorporagdes S/A Proporcional - - - 16,67
L as Brisas Incorporacdo SPE Lida. Proporcional - - - 25

2.3. Pronunciamentos contabeis com impacto em 2010

No transcorrer de 2009, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu
diversos pronunciamentos com implementag&o obrigatéria para o ano 2010 e
facultativa para o ano de 2009,

A Companhia n&o antecipou a adog&o de nenhum dos prenunciamentos contabeis
emitidos pelo CPC e homologados pelos orgdos reguladeres. Quando da
elaboragdo das demonstragdes contdbeis do exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2010, as demonstragdes contabeis de 2008, ora apresentadas seréo
reapresentadas com vistas & comparabilidade entre os exercicios, conforme
requerido pelas praticas contébeis adotadas no Brasil.

Apresentamos a seguir, 0s principais pronunciamentos que podem ter efeitos na
preparacdo das demonstragdes contabeis de 2010:

CPC

N° Deliberacdo
cviy

Objetivos

CPC 15-"
Combinagéo de
negoécios

580

Determina o tratamento contabil em combinagdo de negdcios
quanto ao reconhecimento e mensuragéio de ativos adguiridos e
passivos assumidos, dgio por expectativa de rentabilidade fufura
{"goodwill”) e as informacdes minimas a serem divulgadas pela
Companhia nestas operagdes.

CPC 17 -
Contratos de
construcéo

576

Tratamento contabil de receitas e custos associados aos contratos
de construgéo.

CPC 18-
Investimentos em
coligada e
controlada

665

Determina como devem ser confabilizados os investimentos em
coligadas nas demonstrages contabeis individuais e consolidadas
do investidor e em controladas nas demonstragles contabeis da
controladora.

CPC 19 -
Investimerito em
empreandimento
controlado em
conjunto (Joint
Veniure)

606

Defarmina como contabilizar as participagBes em
empreendimentos controfados em conjunto (Joint Ventures) e na
divulgacdo dos alivos, passivos, receitas e despesas destes
empreendimentos nas demonstragdes confabeis dos investidores.
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N° Deliberacdo

cPC cvM Objetivos

CPC 20 - Custos E76 Tratamento de custes de empréstimos e a possibifidade de

de empréstimos inclusdo no ative quando atribuivels a aquisicdo, construgdo ou
producéo de um ativo.

CPC 271 - 581 Estabelece o contetido minimo de uma demonstragdo contdbil

Demonstragéo intermedidria e os principios para reconhecimento e mensuragéo

intermedidria para demonstragdes completas ou condensadas de perfodo
intermedidrio.

CPC 22 - 582 Especifica formas de divulgagdo de informagdes sobre seus

Informagdes por segmentos operacionais nas informagdes financeiras anuais que

segmento permitam aos usuérios das demonstragdes contdbeis avaliarem a
natureza e 03 efeitos financeiros das atividades de negécio, nos
quais esta envelvida e os ambientes econdmicos em que opera.

CPC 25- 594 Estabelece que sefam aplicados critérios de reconhacimento e

Provisdes, bases de mensuragioc apropriada a provisdes e a passivos e

passivos ativos confingenfes e que seja divulgada informagéo suficiente nas

contingenfes e hotas explicativas para permitir que os usuérios enfendam a sua

ativos natureza, oporfunidade e valor.

contingentes

CPC 26 - 585 Define a base para a apresentacéo das demonstragfes contabeis,

Apresentacdc das para assegurar a comparabilidade, tanto com as demonstragdes

demonstractes contabeis de perfodos anteriores da mesma Entidade quanto com

contabeis as demonstragdes contébeis de outras entidades e introduz a
demonstragéo do resuftado abrangente como demonstragéo
contabil obrigatéria,

CPC 30 - Regeita | 597 Estabelece o tratamento contabil de receitas provenientes de
certos tipos da transagles e eventos.

CPC 31 - Ativo 508 Estabelece a confabilizagéo de ativos néo circulantes mantidos

néo circulante para venda (colocados & venda) & a apresentagdo e a divulgagéo

mantido para de operagdes descontinuadas.

venda e operagdo

descontinuada

CPC 32 - Tributos | 599 Prescreve o fratamento contabil de todas as formas de fributos

sobre o lucro sobre o lucro.

CPC 33 - 600 Estabelece a contabllizagdo e a diviigagéo dos beneffcios

Beneficios a concedidos aos empregados.

empregados

CPC 36 - 608 Determina os critérios de apresentagédo, abrangéncia e

Demonstragtes procedimentos de consolidagdo de balangos.

consolidadas

CPC 383%e40- | 604 Disciplina o reconhecimento, a mensura¢éo, a apresentagéc e a

Instrumentos evidenciagdo de operacdes realizadas com instrumentos

financeiros: financeiros - incluindo derivativos.

reconhecimento,

apresentagéo e

evidenciagdo

3. Caixas e equivalentes de caixa

S&o compostos por:

individual Consgolidado
Descrigdo 2009 2008 2009 2008
Caixas e bancos 9 306 254 1.027
Aplicagbes financeiras 77 70 77 187
Total 86 376 331 1.214
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4. Contas a receber de clientes

E composto por:

Individual Consolidado

Descrigdc 2009 2008 2009 2008
Créditos de obras por

administracéo (a) 2 237 154 1.058
Devedores imobilidrios (b) - - 6.702 11.779
Total 2 237 7.010 12.837
Circulante 2 237 2.752 2.622
Ndéo circulante - - 4.258 10.215

(a) Contas a receber de clientes decorrentes de servigos de empreitada
global e taxa de administragdo de obras;

() O saldo de contas a receber decorrente da venda de unidades
imobfliarias  concluidas, demonstrado ao valor presenfe de
realizagéo.

5. Imoveis destinados a venda

Representados pelos custos das unidades imobiliarias conclufdas e terrenos para
futuras incorporacdes, conforme demonstramos a seguir;

Individual Consolidado

Descricéo 2009 2008 2008 2008

Terrenos para futura incorporacéo - - - 2.449
Lotes a comercializar 743 386 1.718 2.229
Imoveis concluldos - 59 3.510 1.644
Total 743 445 5,228 6.322
Circulante 743 445 5228 5.285
Néo circulante “ - - 1.037
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6. Partes relacionadas

a) Operacdes de mituos entre partes relacionadas

Referem-se a opera¢des de muituo, realizadas com empresas controladas e outras
partes relacionadas, registradas a titulo de contas correntes, realizadas com
vencimento indeterminado e sem cobranga de encargos financeiros:

Individual Consociidado
Descricdo 2009 2008 2009 2008
Ativo
Adolohe Lindenberg Construtora Lida, 1.446 - - -
Faal Empreend. Imobilidrios Lida. - - 60 -
Cal Const. e Serv, da Méo de Obra 3,965 3.289 - -
Lindenberg S&o Paulo Incorp. Lida. 3.487 3.855 - “
Lindensery Adm. te Pafriménio Lida. 35 35 - -
Veridia ParticipacBes Lida. - - - 1.164
HR Empreendimentos e Parl Lida. - - - 109
Qutros - - - 3
Total do ativo 8.933 7.179 60 1.276
Passivo
Adolpho Lindenberg Construtora 7.446 7.428 - -
Faal Empreend. Imobilidrios Lida. 2 2 “ -
Lindencorp Desenv, Imobilidric S/A 11,043 957 11,313 957
AFAC - s6cios /acionistas (diversos) - - - 280
Pedro Lodovici - - - 3
Adolpho Lindenberg Filha - - - 94
FHB Participagdes e Incorporagdes - - - 47
Total ¢io passivo 18.491 8.387 11.313 1.381

Os servigos prestados referem-se, principalmente, & administragdo de obras e
foram contratados a taxas que variam de 8% a 10% do custo das obras. A
Administragdo entende que as taxas contratadas séo compativeis com ¢ mercado
de construcéo.

b) Receitas com partes relacionadas

Conforme demonstrado a seguir, aproximadamente, 85% das receitas de servigos
auferidos pela Companhia e suas confroladas em 2008 e 100% em 2009 s&o
decorrentes de operagdes realizadas com empresas ligadas, em geral sociedades
investidas da controladora LDI:

Descricéo Consolidado
Receitas com servigos prestados 2009 2008
Melo Alves Incorporadora SPE Lida. 81 1.062
Jardim Morumbi Empreendimento imobilidrio S/A 10 26 -
Prudente incorporadora SPE S/A - 502
Duolder Incorporagic SPE Lida. 78 -
thirapuera Incorporadora SPE Lida. 1.204 687
lfaim Bibi Incorporagéo SPE Lida. 1.610 118
Lisboa Incorporagdo SPE Lida. i6 917
_Lapin tncorporagdo SPE Lida, 1.161 915
Viradoure Incorporagéio SPE Lida. 1.536 1.169
Joaquim Maceds incorporagéo SPE S/A 6 251
Las Brisas Incorporagdo SPE S/A. - 237
MAST Participagdes Lida. 216 -
Tutbia Empreendimento Imobilidrio 5.A 48 243
Condominio Maison D 'Orleans e Braganca - 252
Brandemburgo Incoporacdo SPE Lida. 874 396
Brugge Incorporagles SPE Lida, 702 -
Largo Xill Empreendimento Imobilidrio Lida, 586 -
Q Vista Empreendimentas Imobilidrios Lida, 670 -
Total de receita de servicos com pessoas ligadas 8.898 6.776
Total geral de receita com servicos 8.898 7.970
% - Representafividade 100% 5%
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7. Investimentos

Individual Consolidado

Descrigdo 2009 2008 2009 2008

Farticipages scciefdrias permanentes fa) 94 1.248 - -
Agio sobre investimentos (b) - - - 4.671
{ - ) Provis8c para perda s/ dqic (b) - - - (4.671)
Qutros investimentos - 161 1.203 529
Total de investimentos 94 1.408 1.203 529
Provis&o para perda de investimento (¢) {5.852} (6.219) - -
Total liquido de investimentos {5.758) (4.810) 1.203 529

{a) Farticipagbes societérias avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial;

(h) Agio referente & aquisicdo de participacdo na empresa Dom Pedro
Empreendimento Imobiliario Lida., para o qual foi constifufda
proviséo para perda em fung8o das projegBes de resultados futuros
ndo oferecerem sustentagdo econdmica para manutengdo do égio;

{c) Participagbes societdrias avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, cujo paftriménio lfguido encontra-se em situagdo de
passivo a descoberto. Sdo apresentadas no passivo circulante da
Companhia.

Seguem as principais informagdes das participagdes societarias diretas e a
composicao dos investimentos:

Patriménio liquido Equivaléncia
(passivo a Resultado do patrimonlal do
descoberfo) exercicio % - Participacdo investimento exercicio
investidas (direta) | 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Cal Construtora e
Servigos de Mao de
Qbra Lida. (3.749) {4.240) 490 (2.182)[ &0 50 (1.875) {2.120) 245 (1.091)
Lindenberg Sdo
Paulo incorp. Lida. (4.018) (4.141} 123 {4332} 99 9¢ (3.877) {4.098} i22 {4.288)
Adoipho
Lindenberg
Construtora Lida. 94 1.248 (1.153) (7.217)| 95,89 98,99 94 1.248 (1.153) {7.216)
Total (7.673) (7.133) (540 (13.731) - - {5.758) (4.971) {786) | (12.585)
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Seguem as principais informagbes das participagdes societarias indiretas e a
composigdo dos investimentos:

%- %-
Patriménio |Resultado  |Participacée |Patriménl Resultade |Participagéde
Hyuido do exercicio |s o llquide  do exercicio |s
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Por meio da Adolpho Lindenberg Construtora
Faal Emprendimentos imohiliarios Lida. {119} (118} (1) {1) 5G 50
Cal Construtora g Senv. Méo de Cbhra Lida, (3.748) (4.246} 480 (2.182) 50 50
Vita Lobos Incorporadora Lida. {133} (104) (29) (610} 40 40
Lindencorp invesfimentos e ParticipagBes S/A (a) - (644) (287) (664} - 25
Lindenbarg Servicos e Empreendimentos Lida. (7) - - - 25 25
Lindenserv Administrac&o de Patriménio Lida. 14) 29 (15) 16 50 50
Por melo da Lindenberg Sdo Paulo
Incorporadora Ltda,
Dom Pedro Empreendimento Imobiiigrio Lida. - B35 - (1) - 7
Faal Emprendimentos Imobilidrics Lida. (119} (118} (1) {1) 50 50
Por melo da Lindencorp Investimentos e
Farticipactes $/A
Safnt Hilalre Incorporagdes S.A. - 368 - 367 - 16,67
Las Brisas SPE Ltda. - 4.497 - 81 - 25
Dom Pedro Empreendimento Imobilidrio S/A - 16.708 - 110 - 28
Total 4.141 17.213 {147} {2.879) - -

(a} A inveslida Lindencorp Investimentos e Participagdes S/A, realizou
um aumento de capital conforme AGE datada em 26/06/2009, sem
integralizagdo de capital pela Companhia, sendoc sua parlicipagéo
societéria diluida para 0,05%.

8. Imobilizado

E composto por:

% - Taxa de

depreciagdo/ane | Individual Consolidade
Descricdo 2009 2008 2008 2008
Velculos 20 68 58 62 68
Iméveis 4 - - - 608
Equipamentos e inslalacées de escriforio 10 105 105 120 144
Tofal 173 173 182 910
{ - ) Depreciacdo acumtilada (129) (98) (132) (644)
Total liguido 44 75 50 266

9, Intangivel

E composto por;

Individual e consolidado
Descrigdo 2009 2008
Softwares {faxa de amortizagdo de 20% ao ang) 103 102
Marcas e patentes 38 37
Tofal 141 139
Amortizacdo | (20) | {7}
intangivel liquico | 121 [ 132
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10. Empréstimos e financiamentos

Representados por:

Individual Consolidado

Tipo de operagio Taxa de juros ao ang 2008 2008 2009 2008
Capital de giro Entre 3% a 20% a.a. +

cof 7.807 10.400 12.203 17.167
Empréstimos no exfericr 7.5% a.a. + variagdo do - -

céambic (US§) 2,404 2.840
Cesséo de receblveis - Enire 10% a 12% a.a. + - -
créditos imobilidrio 1GPM 4.518 6.304
Total 7.807 10.400 19.125 26.311
Circutante 5.940 4,091 74,320 14.764
Néo circulante 1.867 6.309 4.805 11.547

As garantias dadas aos empréstimos obtidos com terceiros nacionais e do exterior
esto atrelados 4 Cédula de Crédito Bancarie (Carta Fianga), bem como unidades
imobiliarias concluidas.

0O salde nae circulante em 31 de dezembro de 2009 apresentava o seguinte
cronograma de vencimentos:

Ano Individual Consolidado
2011 1.867 3.365
2012 - 1.440
Total 1.867 4.805

11. Debéntures a pagar

Representados por:

Individual e consolidado
Descricdo Taxa de juros 2009 2008
Eco Life Golf Club 12% a.a. + IGPM - 10.986
Total . - 10.986

As Debéntures n® 542 3 44701, emitidas em 2006, em favor da Eco Life Golf Club
Empreendimentos Imobiligrios S/A (*Eco Life"), foram liguidadas na data de 12 de
janeiro de 2009.
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12. Obrigac¢oes tributarias parceladas

S&o compostas por:

Individual Consolidado

Descricdo 2009 2008 2009 2008

REFIS - SRF (a) - 2.658 - 2.658
PAEX (Medida Proviséria n® 303/06) - SRF (b) - 2.246 - 5.297
PAEX (Medida Provisdria n° 303/06) - INSS {b) - - - 1.513
Parcelamento convencional - SRF (c) - - - 1.183
Parcelamento - Lei n° 11.941/09 - REFIS IV (d) 3.253 - 7.727 -
PP! - parcelamento da Prefeitura de Séo Paulc (e) 9583 916 887 817
Total 4.241 5.820 8.714 11.568
Circulante 147 417 1.022 1.443
N&o circulante 4.094 5.403 7.693 10.125

{a) Programa de Recuperacdo Fiscal (REFIS)

O REFIS foi instituido pela Lei n® 9.864/00, destinado a empresas que
possuiam débitos com a Unido e com o INSS. O saldo devedor,
lfguido dos pagamentos efetuados, foi atualizado mensalmente por
meio da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e esta atualizagéo
encontra-se registrada no passivo e com contrapartida no resuffado do
exercicio.

A divida total foi incluida em 2009 no parcelamento especial previsto
pela Lei n® 11.941/09 (REFIS V).

{b) Parcelamento Extraordindrio (PAEX)

Refere-se ao parcelamento extraordinario de tribufos federais
instituldo pela Secretaria da Receita Federal e Procuradoria-Geral da
Unido, cuja adeséo ocorreu em 2006 e que seria amortizado em 120
parcelas atualizadas pela TJLP.

A divida total foi inclulda em 2009 no parcelamento especial previsto
pela Lei n® 11.941/08 (REFIS 1V).

{c) Parcelamento convencional administrativo

Foi homologado com a Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB),
que tern por finalidade o pagamento parcelado das contribuigbes e
demais importéncias devidas & seguridade social, no prazo de 60
parcelas, atualizados pela SELIC.
A divida total fai incluida em 2009 no parcelamento especial previsto
pela Lei n® 11.941/09 (REFIS IV).
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{d} Parcelamento - Lei n° 11.941/09 - REFIS IV

Em 27 de maio de 2009, por meio da Lei n® 11.941 de 27 de maio de
2009, e Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 06/09, a Receita Federal do
Brasil (RFB) instituiu 0 Programa de Parcelamento Especial, chamado
de "REFIS IV". A opgéo pelos parcelamentos de que trata esta lei
importa confisséo irrevogdvel e irretratave! dos débitos em nome do
sufeito passivo na condigdo de contribuinte para compor os referidos
parcelamentos e configura confissdo extrajudicial. Este programa
permife o parcelamento, em até 180 meses, de dividas tributarias
existentes vencidas até 30 de novembro de 2008, bem como debitos
originados de autuacdes lavradas pela Secretaria da Receita Federal,
sehdo obrigatoria a desisténcia de eventual discussdo judicial sobre
estes débitos.

Este parcelamento prevé, entre outras: (i) o abatimento de
deferminado percentual dos valores devidos de multa e juros,
dependendo do prazo de pagamento a ser determinadc pela
Companhia; e (i) a utilizagdo do saldo de prejuizos fiscais de imposto
de renda e base negativa da contribuicdo social sobre o lucro liquido
dos valores remanescentes de multa e juros, cuja consolidagédo dos
débitos ocorrera no ano de 2010

Em 27 de novembro de 2008, a Companhia formalizou a opgéo pelo
parcelamento, em até 180 meses, e até esfa dala vem cumprindo os
requisitos legais para a manutengdo do referido programa. Ressalta-
se gue a permanéncia do contribuinte no programa esta vinculada a
inexisténcia de atrasc no pagamento das prestagfes e, no que
aplicavel, desisténcia das agbes relativas aos débitos parcelados.

Na data da opgdo ao parcelamento o montante alualizado da divida
era de R$15.793, sendo R$7.080 referente & parcela do principal e
R$8.713 referente & atualizagdo de multas e juros.

Os efeitos reconhecidos nestas demonstragbes contdbeis estdo
resumidos a seguir:

Passive Resultado
Individual Consolidado Individual Consolidado
Divida antes da opgdc pelo parcelamento 5,255 11,239 - -

(+} Acréscimo de atualizagfo monetdria e

reconthecimento de débitos contabilizade em
despesas financeiras 4.200 4,554 {4.200) {4.554)
(- ) Reconhecimento dos beneficios pela redugéo
de muita e juros (néo tributével) contabilizado em
despesas financeiras {2.679) {(3.008) 2.679 3.098
{ - ) Abatimentc por compensacio de prefuizos
fiscais contabilizados comeo imposto de renda e
contribuicda social diferidos no resulfado do

exercicio (4.123) (4.868) 4.123 4.568
Saldos finais do REFIS IVrefeitos no resuifado do

exercicio 3.2583 7.727 2.002 3.512
Passiva circulants 53 929

Passivo ndo ciroufante 3.200 6.798
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13.

(e} Programa de Parcelamento Incentivado (PPI)

No exercicio de 2006 os debifos municipais em aberio foram objeto
de parcelamento incentivado junto 8 Prefeitura do Municlpio de Sédo
Paulo. O saldo do parcelamento estd sufeito a alualizagdo pela taxa
SELIC, podendo ser pago em alté 120 meses.

A Companhia estad obrigada a manter o pagamento regular dos impostos & das
contribuigdes como condiglo para manutencédo dos programas mencionados.

O saldo n&o circulante, em 31 de dezembro de 2009, apresentava o seguinte
cronograma de vencimentos:

Ano Consolidado
2011 1.022
2012 1.022
2013 1.022
2014 1.022
Demais anos 3.605
Total 7.693

Provisao para contingéncias

Durante o cursc narmal de seus negécios, a Companhia e suas centroladas ficam
expostas a certas contingéncias e riscos. A provisdo para contingéncias é
estabelecida por valores atualizados, para questles trabalhistas, tributarias e
civeis em discusséo nas instdncias administrativas e judiciais, com base nas
opinides de consultores juridicos da Sociedade, para os casos em que a perda é
considerada provavel,

Em 31 de dezembro de 2009, a contingéncia provisionada esta relacionada a
processos trabalhistas, tributarios e civeis, confarme demonstrado a seguir:

R$
Natureza 2008 Movimentagdo 2009
Trabalhista - 45 45
Tributéria - 4 4
Civel 1.460 697 2.151
Total 1.460 740 2.200

A Companhia possui os seguintes valores relativos a processos classificados por
nossos consultores juridicos com probabilidade de perda possivel, 0s quais n&o
possuem provis&o reconhecida contabilmente:

Natureza R$

Trabalhista 2.873
Tributéria 537
Civel 4.252
Total 7.362

27130




14.

14.1.

As declaragfes de rendimentos das sociedades estdo sujeitas & revisfio e
aceitac&o final pelas autoridades fiscals, por perfodo prescricional de cinco anos.
Outros encargos tributarios e previdenciarios, referentes a pericdos varidveis de
tempo, também estio sujeitos a exame e aprovagdo final pelas autoridades
fiscais.

Patrimédnio liquido

Capital social

O capitai social da Companhia em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 é de
R$8.869, representado por 23.000 agbes ordinarias e, 46.000 agdes preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal, as quais possuem as seguintes
caracter(sticas:

Agédo preferencial

(a) As ages preferenciais ndo teréo direito a voto, respeitadas as determinagdes
legais. Em futuros aumentos de capital por subscriglo, a Sociedade podera a
qualguer tempo propor aumentos do capital social por subscrigdo sem guardar
a proporcionalidade existente entre as agdes ordinarias e preferenciais,
limitadas as Oitimas até dois tergos (2/3) do total do capital social;

{b) Acs possuidores de acgdes preferenciais sio conferidas as seguintes
vantagens: a) prioridade na percepgdo de um dividendo minimo anual; b)
participagdo em igualdade de condicbes com as agles ordinarias na
distribuicdo de lucros que excederem ac minimo estabelecido na letra "a"
deste paragrafe, bem como as bonificagdes por capitalizago de reservas,
lucros e corregdo monetaria; e ¢} irresgatabilidade e prioridade, até o valor do
capital social proprio a esta espeécie de acgdo, participando também,
proporcichalimente, no valor patrimonial, no caso de liquidagéo da Sociedade.

Acao ordinaria

(a) As agles ordinarias conferem o direito a um voto nas Assembleias Gerais, ou
o direito ao voto multiplo nos casos & na forma prevista da lef;
(b) Conferem direito & percepgao de dividendos,

Em 31 de dezembrc de 20309, a composico das agdes ordindrias da Companhia
pode ser assim demonstrada:

%
Acilonistas Agdbes ordindrias | Capital total Capital votante
Lindencorp Desenvolvimento
imobilidrio S.A. 19.379 28,09 84,26
Espdlio de Thareza Christina O,
Lindenberg 1.760 2,54 7,61
Qutros 1.871 2,71 813
Total 23.000 100
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14.2.

14.3.

15.

Ajuste de exerciclos anteriores

Ao longo de 2008, foram identificados os assuntos a seguir listados, que séo
relativos a mudangas de praticas contabeis e readequagio de determinados
procedimentos de contabilizagio de exercicios anteriores e, em decorréncia disto,
foram ajustados em 2008 contra a conta de "Prejuizos acumulados”:

Descricdo do afuste R3$

ProvisBes para garantias de obras {660)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.645)
Despesa financeira sobre debénlures e tributos parcelados {1.662)
Total de ajustes (4.967)

Destina¢ao dos lucros

Do lucro liquido do exercicio, 5% serd destacado para fins de constituicdo da
reserva legal, até que atinja 0 montante de 20% do capital social da Companhia.
Apo6s a constituicdo da reserva, cbrigatoriamente, 25% do lucro remanescente
sera destinado a dividendos, ressalvande o direto dos proprietarios das agbes
preferenciais.

O saldo residual serd destinado & reserva estatutéria, para a seguinte finalidade;
aumento de capital, futuras distribuiges de dividendos aos seus acionistas, bem
como aquisicéo de cutras companhias.

Instrumentos financeiros

Em atendimento & Deliberacéo CVM n® 566 de 17 de dezembro de 2008, que
aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 14, e a Instrug8o CVM n® 475 de 17 de
dezembro de 2008, a Companhia e suas controladas efetuaram uma avaliagdo de
seus instrumentos financeiros, descritos a seguir:

Gerenciamento de risco

A Companhia & suas controladas possuem operagdes envolvendo instrumentos
financeiros, os quais se destinam a atender suas necessidades operacionais, bem
como a reduzir a exposi¢do a riscos financeiros. A Administracdo destes riscos é
efetuada por meio da definicdo de estratégias, estabelecimento de sistema de
controles e determinagdo de limite de operagéo. A Companhia ndo realiza
operagdes envolvendo instrumentos financeiros, com a finalidade especulativa.

Risco de crédito e de realizagéo

Estes riscos s&o administrados por normas especificas de analise de crédito e
estabelecimento de limites de exposig&o por cliente. Adicionaimente, hé andlises
especificas e normas para aplicagdes em instituigdes financeiras e o0s tipos de
investimentos ofertados no mercado financeiro.
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16.

17.

Risco da variagdo cambial

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possuia dividas denominadas em
moedas estrangeiras, conforme mencionado na Nota 10, entretanto, ndo contratou
“hedge”, visando eliminar a exposi¢do a variagdo cambial.

Valor de mercado dos instrumentos financeiros

As contas de caixa e equivalentes de caixa (caixa, bancos e aplicagbes
financeiras), saldo a receber de clientes, empréstimos e financiamentos e
debéntures a pagar sdo considerados instrumentos financeiros, cujos valores de
mercado s&o coincidentes com os saldos contabeis e serdo mantidos até o
vencimento, conforme intencdo da Administracdo. O saldo a receber de clientes é
atualizado a indices contratuais praticados no mercado.

Os financiamentos gue possuimos estdo na média praticada atualmente pelo
mercado e estéo sendo atualizados de acordo com os contratos firmados. O saldo
devedor existente em 31 de dezembro de 2009 corresponde aos valores efetivos
de liquidacéo.

Em 31 de dezembro de 2009 n3o existiam instrumentos derivativos a serem
reconhecidgos & valor justo nas demonstragfes contabeis.

Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados pela Administracéo como suficientes
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
Consideramos que temos um programa de gerenciamento de riscos, com o
objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com
© hosso porte e operagdes, sendo a nossa cobertura de seguros consistentes com
as outras Empresas de dimens&o semslhante operando no setor.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do
escopo da auditoria das demonstragbes contabeis, consequentemente, néo foram
auditadas pelos nossos auditores independentes.

Remuneracao de administradores e diretores
A Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 30 de junho de 2009, registrada em

28 de agosto de 2009, fixou a remuneracdo global maxima anual dos
administradores da Companhia para o exercicio de 2009 em até R$264,
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